Resumen g ecutivo

I ntroduccioén

La formacion es la clave del futuro de Europa. Dentro de una sociedad y una economia
basadas cada vez méas en e empleo de la informacion, las cudificaciones y los
conocimientos de las personas congtituyen un factor determinante de la futura
prosperidad. La formacion tiene una elevada prioridad para la Union Europea (UE), para
sus Estados Miembros y para los agentes sociales.

Cada uno de los Estados Miembros mantiene sus propias tradiciones y sistemas
educativos, y €llo particularmente en & campo de la formacién profesional. Pero s bien €
ritmo de la evolucidn tecnoldgica, econdémicay social ha hecho cobrar mayor importancia
a la formacién, pero también la ha hecho més compleja. Una consecuencia es que los
intercambios de informacion y experiencias entre los participantes en la formacion
profesional en todas sus esferas resultan sumamente beneficiosos. Estos intercambios
pueden estimular a debate, dar pie a nuevas ideas y promover e perfecionamiento de los
sistemas de formacion profesional para adaptarlos a las modernas necesidades.

El Centro Europeo para € Desarrollo de la Formacién Profesional (CEDEFOP) se
cred para ayudar a la Comision Europea a promoverr en toda la Comunidad € fomento y
el desarrollo de la formacion profesional, y para contribuir a la labor de los Estados
Miembros y los agentes sociales, impulsando los intercambios de informacion y la
comparacion de experiencias sobre temas de interés coman.

Objetivos del CEDEFOP

El CEDEFOP aspira a constituir un punto de referencia que ofrezca a decisores politicos y
a profesionales de todos los niveles de la UE informaciones para facilitar una mejor
comprension de las evoluciones de la formacion profesional, capacitandoles de esta
manera para tomar decisiones bien fundamentadas sobre las futuras intervenciones en este
campo. El CEDEFOP tiene asmismo por tarea estimular a los investigadores a detectar
tendencias y a promover la investigacion en temas importantes para las decisiones
politicas.

L as actividadesdel CEDEFOP en 1999

Las actividades del CEDEFOP impulsaran los los tres puntos principales de las prioridades



a medio plazo de este organismo para € periodo 1997-2000 (véase el annexo 1), fijadas
por su Consgjo de Administracion. Dichos puntos son:

(1 fomentar las competenciasy la formacién permanente;
(1 examinar las evoluciones producidas en los Estados Miembros; y
(1 apoyar lamovilidad y los intercambios europeos.

Las actividades incluidas en €l Programa de Trabgo de 1999 se agrupan en tres sectores
digtintos:

(1 Desarrollo de conocimientos — resdtar los temas y € contenido de los proyectos del
CEDEFOP vy fijar las actividades de las redes o coordinadoras teméticas del
CEDEFOP,

O Intercambios y didlogo; estimulacion de debates — en ello se incluye € programa de
vigitas de estudio y otras actividades destinadas a fomentar la deliberacion a escala de
los decisores politicos, los investigadores y los profesionales de la formacion, y entre
ellos mismos;

d Mantener informadas a las personas interesadas; informacién y difusén — labor que
desempeiiaran los servicios de informacion del CEDEFOP y sus actividades de
difusion.

Presentamos a continuacion cada uno de estos sectores de trabgjo.



Desarrollo de conocimientosy competencias técnicas

En 1999 se impulsaran un total de doce proyectos, que resefiamos a continuacion
agrupados segun los campos en que se centran. Los titulos de los proyectos se resaltan en
negritas.

En & campo de la promocion de competencias y de la formacién permanente, €
CEDEFOP esta andizando el desarrollo de las cudlificaciones necesarias que permitan
incorprar a las personas una formacion permanente para facilitar la integracion en €
mercado de trabajo y capacitarlas para adaptarse a las necesidades en evolucion. En 1999,
este campo incluira cuatro proyectos.

A pesar de sus diferentes sistemas, los Estados Miembros tienen e objetivo comin de
desarrollar aquellas competencias que promueven el empleo y las perspectivas de carrera
profesional. Partiendo de cuatro proyectos internacionales del programa Leonardo da Vici
en este ambito, e CEDEFOP examina en su proyecto cualificaciones y renovacion
curricular dela formacién profesional los diferentes sistemas de ” cualificaciones clave”
en la UE, la deteccidn, e aprendizgje y la incorporacion de éstas a los curriculos en los
diferentes contextos nacionales.

Los gerentes y los trabgjadores de las PY MEs precisan un amplio rango de cualificaciones
para enfrentarse a los muy diversos problemas y decisiones de financiacion y organizacion
de la formacion, en comparacion con las grandes empresas. El proyecto sobre la
formacion en las PYMEs se ha ideado para proporcionar apoyo practico a gerentes y
trabajadores de las PY MEs. Examinara €l papel que cumplen los diferentes mecanismos de
orientacién y apoyos con que cuentan las PYMES como ayuda para adaptarse a la
evolucion econdémica, tecnologica y social. Estudiard también la influencia de los
diferentes contextos nacionales y sectoridles (incluyendo € sistema de negocacion
colectiva y la participacion de los representantes de los trabajadores) sobre las PYMES 'y
sobre el desarrollo de sus recursos humanos.

El trabajo efectuado por ed CEDEFOP €l pasado afio sobre la deteccion, evaluacion y
reconocimiento de los apr endizaj es no for males ha permitido obtener una vision general
de los métodos utilizados en Europa y plantear la cuestion de la validez de los mismos.
Por complgjo y técnico que un método sea, sera de escaso uso practico s € mercado de
trabajo no le da su aceptacion. En 1999 e proyecto comparara los métodos de evaluacion
empleados por & sector publico y por € privado, y analizara asmismo como se implantan
los requisitos de cudlificacion profesional, y los sistemas utilizados para €ello por los
diversos sectores econémicos.

El proyecto cualificacionesy sociedad de la informacion investigara las necesidades de
cudlificaciones que surgen debido a efecto que sobre la organizacion del trabajo tiene €
creciente uso de las tecnologias de la informacidn y la comunicacion. Intentard detectar



nuevas tendencias para los futuros andlisis de demanda de cualificaciones y describir la
forma en que los distintos sectores afrontan las necesidades de competencias.

En e campo del andlisis de evoluciones en la formacion profesional de los Estados
Miembros, e CEDEFOP informara sobre nuevas tendencias, tanto generales como
especificas, surgidas en los Estados Miembros. En 1999 habra cinco proyectos dentro de
este &mbito.

En este afio e CEDEFOP completara y actualizard sus descripciones de los sistemas y
mecanismos de formacion profesional en los Estados Miembros, publicandolas ademas en
forma de CD-ROM. EI CEDEFOP trabgjara también con Eurydice y la Fundacion
Europea de la Formacion (FEF) en la publicacion de descricpiones resumidas de los
sistemas de formacion inicial de los Estados Miembros y de los futuros estados adheridos
de laEuropa Central y del Este.

La capitalizacion y la implementacion de innovaciones es esencial para asegurar que la
oferta de formacion profesional sea de alta calidad. En 1999, el CEDEFOP continuara
apoyando a la Comisién Europea en su observacion de innovaciones, ayudando a
detectar y difundir ideas innovadoras, en particular las generadas dentro del programa
Leonardo da Vinci.

Para mgjorar la comprensién de los diferentes modelos y programas de formacion
profesional en toda Europa, el CEDEFOP continuara trabajando con la Comision Europea
y con Eurostat en € perfeccionamiento de los datos estadisticos sobre la formacion
profesional. Este afio vera la publicacion especial de unos Datos esenciales sobre la
formacidon profesional en la UE, referidos a la transicion de la escuela a trabgjo.
Ademés, e CEDEFOP dedicara sus esfuerzos a desarrollar indicadores relativos al
rendimiento y los costes de la formacion profesional.

La cuestion de la financiacion de la formacion profesional y las correspondientes
responsabilidades de gobiernos, empresas, ciudadanos y € papel de los agentes sociales
congtituze un tema de fuerte polémica. EI CEDEFOP contribuird al debate sobre €l tipo de
mecanismos de financiacion empleados para asignar recursos a la formacion profesional,
ofreciendo informaciones sobre las estructuras de financiacion de la formacién profesional
en los Estados Miembros. El proyecto continuara ademés analizando la relacion entre los
costes y los beneficios dentro de los programas de formacion profesionl continua

En este afio é CEDEFOP procedera a publicar su primer informe sobre la politica de
formacion profesional en Europa. Este examinara la evolucion politica a escala europea,
reuniendo las caracterigticas fundamentales europeas sobre la formacion profesional.
Intentard detectar las principales tendencias en la evolucion de la politica de formacién
profesional con €l objeto de impulsar dichas caracteristicas y de evaluar las ventgjas e
inconvenientes de la politica europea para afrontar los desafios que se ciernen sobre la
formacién profesional.



En e campo del apoyo a la movilidad y a los intercambios europeos e CEDEFOP
pretende meorar la comprension de los distintos sistemas de cudlificacion y ofrecer
informacién sobre lamovillidad. En 1999, este campo incluird tres proyectos:

El proyecto sobre transparencia de cualificaciones incrementara la comprension y la
cooperacion en este ambito mediante la creacion de un Foro Europeo como oportunidad
para intercambiar informacion y opiniones. Este Foro apoyara a la Comisién Europeay a
los Estados Miembros en sus esfuerzos por crear mecanismos permanentes y fiables que
promuevan el entendimiento mutuo en e tema de las cualificaciones reglamentadas. El
proyecto proporcionard ademas una vision general de las evoluciones actuales en Europa
en e campo de la transparencia y € reconocimiento de cualificaciones, y contribuird a
difundir la labor efectuada dentro del programa Leonardo da Vinci.

La movilidad se asocia a menudo con los programas de intercambio y de colocaciones en
précticas. El proyecto del CEDEFOP la movilidad en Europa: apoyo e informacion
investigara los efectos a largo plazo de las colocaciones en précticas fuera del propio pais
y la integracion de las cudificaciones internacionales en e desarrollo interno de la
empresa. Estudiara también como fomentar las competencias internacionales para €
empleo ("empleabilidad internacional”) y e desarrollo de los curriculos, la orientacion
profesiona y la informacion necesaria para apoyar éstas. Analizard asimismo los aspectos
del comportamiento humano que influyen sobre la movilidad.

Las evoluciones que han generado en Europa los cambios econémicos y sociales tienen
importantes repercusiones sobre las cualificaciones necesarias en e futuro y sobre las
politicas requeridas para garantizar que éstas se obtengan. Teniendo en cuenta la presion
gue gercen los problemas inmediatos, es frecuente olvidar la perspectiva estratégica de
fondo. A fin de ofrecer esta perspectiva estratégica, en 1999 e CEDEFOP presentara sus
hipdtesis de futuro y estrategias para la formacion profesional, con € objetivo de
fomentar €l debate sobre la evolucidn de las politicas de formacion profesional en Europa,
incluyendo alos candidatos a la adhesion.

En contraste con la labor por proyectos, vinculados a prioridades especificas, las dos redes
o coordinadoras tematicas del CEDEFOP se ocupan simultaneamente de los tres temas
prioritarios, a ocuparse de tendencias en las ocupaciones y las cualificaciones y de la
formacion de formadores. Las redes facilitan el contacto con personas y organizaciones
de importancia clave o entre las mismas, y estimulan €l debate y la cooperacion a escala
europea. Son depositarias también de competencias técnicas y constituyen un medio para
transferir informacion, inovaciones y buenas practicas.



Intercambio y didlogo: estimular el debate

El CEDEFOP ha puesto en marcha diversas posibilidades para facilitar €l debate de toda
una amplia serie de temas relativos a la formacion profesiond, inclusive los resultados de
los proyectos propios del CEDEFOP.

El programa de visitas de estudio promueve e intercambio de experiencias e
informaciones entre expertos de diferentes contextos y paises, ofreciendo a éstos la
posibilidad de visitar otro Estado Miembro. El programa de este afio pone a disposicion
més de 750 plazas de visita, entre las que se incluyen plazas para expertos de paises de la
Europa Central y del Este. Durante € primer semestre se organizaran visitas tradicionales
para examinar los sistemas y los mecanismos de paises concretos. El segundo semestre se
concentrara en seminarios tematicos especificos. El programa va destinado en primer
término a especidistas de la formacion profesional que trabgjen en la administracion
publica o en organizaciones gestionadas por los agentes sociales.

El " Agora’ de Sal6nica proporciona a la esfera de la investigacion y a la del desarrollo
de politicas la oportunidad de confrontar entre si sus diferentes puntos de vista. El
CEDEFOP organiza cada afio tres ” Agoras’, que relinen de 30 a 50 participantes de los
Estados Miembros de la UE. Entre los participantes se cuentan investigadores y
cientificos, decisores politicos, empresarios y organizaciones empresariales, trabajadores y
representantes sindicales. Cada una de las " Agoras’ se centra en un tema particular y
permite a los investigadores recibir comentarios de los decisores politicos sobre efectos de
la investigacion, mientras que a su vez los politicos tienen la oportunidad de considerar las
implicaciones de la investigacion para sus medidas.

Como asociado al desarrollo de politicas, e CEDEFOP continuara apoyando a la
Comision Europea, los Estados Miembros y los agentes sociales a través de su oferta de
informaciones para los debates necesarios. En 1999 se prestard una atencion particular a
reconocer y satisfacer las necesidades especificas de los agentes sociales. EI CEDEFOP
continuara tratando de mejorar €l contacto y la cooperacion con otras organizacionesy en
particular con Eurydice, la Fundacion Europea de la Formacion y la OCDE. Dentro de su
apoyo a la cooperacion en investigacion, e CEDEFOP impulsara la investigacion y €
andlisis comparativos y difundird informaciones sobre los resultados de los mismos, a
través del Repertorio Europeo de la Investigacion, que resefia las investigaciones sobre
formacién profesional en curso de redizacion en los Estados Miembros, también,
mediante la preparacion del segundo Informe sobre la Investigacion Europea en
Formacién Profesional, y reuniendo por Ultimo a diferentes redes internacionales sobre
formacién profesional paraintercambiar entre si informacionesy experiencias.



Informar alas personas. medidas de informacion y difusion

La politica de informacion y comunicacion del CEDEFOP pretende ofrecer un abanico
equilibrado de servicios informativos y publicaciones, en forma tanto electrénica como
impresa, a un amplio grupo destinatario. Las publicaciones no periddicas del CEDEFOP
incluyen descripciones de los sistemas nacionales de formacion profesiona e informes
sobre los resultados de la labor que llevan a cabo los proyectos del CEDEFOP.

|

El CEDEFOP edita dos publicaciones periddicas. La Revista Europea de la
Formacion Profesional, que aparece tres veces a afio deman, francés, inglés, castellano
y portugués con articulos procedentes de la investigacion internaciona e informacion
sobre evoluciones producidas en € campo de la formacidon profesional, con € fin de
fomentar € debate desde una perspectiva europea con politicos, investigadores y
profesionales de la préctica, y entre los mismos. En 1999 la Revista sometera sus paginas a
una reestructuracion: cada nimero no se centrara ya en un solo tema especifico (aun
cuando en ocasiones pueda seguirse recurriendo a un nimero monografico), Sino que se
incluira en ellos toda un serie de temas distintos.

La segunda publicacion peridédicaes el CEDEFOP Info, que también aparece tres veces
por afio y proporciona, gratuitamente y con formato de diario, informacion sobre las
evoluciones producidas en €l ambito de la formacién profesional.

La labor informativa del CEDEFOP se complemeta con su servicio de libreria y
documentacion, que provee de informaciones a los asociados del CEDEFOP, sus clientes
y Su propio personal, en toda una gama de cuestiones relativas a la formacion profesional.
Ya desde 1998 la” Villa Electr6nica de la Formacion” (VEF) se ha convertido en una
plataforma esencia para impulsar los intercambios de informacién y los debates entre
especidlistas de la formacion profesiona. La VEF promueve € intercambio de
informaciones a través de sus foros, conferencias y repertorios en la red. La VEF ofrece
un acceso estructurado a bancos de datos informativos sobre la formacion profesiona y
proporciona a los "residentes’ en la villa (los/as usuariog/as registrados/as) una selecciéon
de temas sobre los que podran recibir informacion en cuanto se dispnga de ella. La villa
tiene ya (en noviembre de 1998) cerca de 1500 residentes; en 1999 se intentard ampliar
dicha cifra y también los servicios ofrecidos. Por otro lado, € espacio Internet del
CEDEFOP ofrece informaciones de carécter més general para un grupo destinatario
menos especifico y para profesionales de la practica, en toda una serie de idiomas. Durante
1999 se remodelara este espacio de manera que proporcione informacién en un nimero
mayor de idiomas europeos.



Conclusion

El Programa de Trabgjo de 1999 comporta -una vez méas- todo un desafio. Reflgja la
ambicion del CEDEFOP de influir sobre la evolucion de la politica y la préctica de la
formacion profesional a través de una labor de alta calidad y fuerte relevancia para todos
Sus asociados.



