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PRZYGOTOWANIE ZAWODOWE

W miare jak kraje europejskie stopniowo wznawiajg
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, odstepujac
tym samym od najbardziej rygorystycznych srod-
kéw podjetych w trakcie pandemii COVID-19, wiele z
nich ostrzega, ze niektére skutki kryzysu pozostanag
z nami na dtuzej. W niektorych krajach pojawity sie
obawy dotyczace gwattownego spadku liczby miejsc
przygotowania zawodowego, czesciowo ze wzgledu
na tymczasowe lub trwate zamykanie przedsiebi-
orstw. Prognozy w Austrii wskazujg na potencjal-
ny brak 7500 miejsc przygotowania zawodowego
jesienig 2020 r., natomiast Francja zaczeta w jeszcze
wiekszym stopniu promowaé swoje osrodki przygot-
owania zawodowego ( ) w catym kraju w celu zta-
godzenia spodziewanego wzrostu bezrobocia.

Kryzys ten znacznie pogorszyt istniejaca sytuac-
je. Zgodnie z szacunkami Cedefopu w catej UE jest
okoto 128 min oséb dorostych, ktére majg mozliwosc
podniesienia lub zmiany swoich kwalifikacji (*). Jed-
noczesnie w krajach o dtugiej tradycji przygotowania
zawodowego, takich jak Niemcy, spada liczba przed-
siebiorstw oferujgcych przygotowanie zawodowe i
os6b miodych, ktére chcag z takiej mozliwosci sko-
rzysta¢. Udziat oséb dorostych w przygotowaniu
zawodowym jest postrzegany jako jedno z mozli-
wych rozwigzan politycznych dotyczacych potrzeby
wspierania osob dorostych, ktére chcag sie szkolig,
przy jednoczesnym poszerzaniu zasobu umiejetnosci
0so6b pracujgcych w catej Europie.

Wszystkie panstwa czionkowskie poczynity juz

() Obliczenia Cedefopu opieraja sie na badaniu aktywnosci
ekonomicznej ludnosci przeprowadzonym przez Urzad Stat-
ystyczny Unii Europejskiej (Eurostat) w 2016 r., statystykach
Wspdlnoty w sprawie spoteczenstwa informacyjnego z 2015
r. (CSIS) oraz Miedzynarodowym Badaniu Kompetencji Oséb
Dorostych przeprowadzonym przez Organizacje Wspoipra-
cy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w 2012 i 2015 r. Wigcej
informacji mozna znalez¢é w publikacji Cedefopu z 2020 r.
zatytutowanej ,,

” (,Wzmacnianie potencjatu oséb dorostych
dzieki Sciezkom podnoszenia i zmiany kwalifikacji”).
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OSOB DOROSLKYCH

kroki w tym kierunku, a udziat oséb dorostych w
przygotowaniu zawodowym wyraznie wzrasta. Nie
oznacza to wprowadzenia nowych rodzajow przygot-
owania zawodowego ani catkowicie nowych koncep-
cji. Chodzi raczej o strategie i inicjatywy utatwiajace
udziat oséb dorostych w przygotowaniu zawodowym,
w tym propagowanie bardziej elastycznych mozliwos-
Ci uczenia sie z uwzglednieniem ich sytuacji zyciowej
i potrzeb w zakresie uczenia sie (3).

W Austrii dorosli praktykanci stanowig tylko 6%
wszystkich praktykantéw, podczas gdy w Niemczech
stanowia oni 12%, w Danii 35%, a w Finlandii 85% ().

Cedefop, 2018/Sakis Gioumpasis

Sredni wiek 0séb rozpoczynajacych przygotowan-
ie zawodowe w Austrii wynosi ok. 16 lat; zaréwno
w Danii, jak i Finlandii granica wieku wynosi ponad
20 lat. W Niemczech ponad 60% praktykantéw na
pierwszym roku to osoby w wieku od 19 do 24 lat, a
ponad 10% w wieku powyzej 24 lat ().

(® W sprawozdaniu Cedefopu z 2020 r. ,,

” (,Przygotowanie zawodowe os6b dorostych”) przedst-
awiono kompleksowy przeglad zréznicowanych podejs¢ kra-
jow europejskich.

() Zrodto: Statystyka narodowa i Muehlemann, S. (publikac-
ja wkrétce), ,The economics of apprenticeships for adults”
(,Ekonomika przygotowania zawodowego osob dorostych”),
OECD Publishing.

(%) Zrédto:
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Dane te sg zgodne z ustaleniami wynikajgcymi ze
sporzgdzonego w 2020 r.

, Zz ktérego wynika, ze zakres
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, w tym przygot-
owania zawodowego i innych form studiéw dualnych,
znacznie zwiekszyt sie w ostatnich latach, obejmujac
ksztatcenie pomaturalne i szkolnictwo wyzsze, doci-
erajac tym samym do wyzszych grup wiekowych (5).

PRZYGOTOWANIE ZAWODOWE
W EUROPIE: JEDNA DEFINICJA,
DWA PODEJSCIA

W catej Europie przygotowanie zawodowe definiu-
je sie za pomoca pewnych wspdlnych, ,neutralnych
pod wzgledem wieku” cech:
opiera sie na ramach prawnych;
prowadzi do uzyskania formalnych kwalifikacji;
opiera sie na zorganizowanym naprzemiennym
systemie uczenia sie w szkole oraz uczenia sie
poprzez praktyke w miejscu pracy;
oznacza zaangazowanie w okresie od dwoéch do
czterech lat;
istnieje umowa miedzy osoba uczaca sie a przed-
siebiorstwem;
osoby uczgce sie otrzymujg wynagrodzenie.

Pomimo tych podobienstw krajowe strategie
polityczne dotyczace organizacji przygotowan-
ia zawodowego znacznie réznig sie pod wzgledem
ksztattowania strategii na potrzeby zapewnienia ud-
ziatu oséb dorostych. Panstwa cztonkowskie mozna
podzieli¢ na dwie gtéwne grupy pod wzgledem przy-
jetych przez nie strategii politycznych (©).

W jednej grupie krajéw, ktdra obejmuje Danig, Niemcy,
Irlandie i Austrig, system przygotowania zawodowe-
go rézni sie od ksztafcenia i szkolenia zawodowego
w szkole (z obowigzkowymi praktykami zawodowymi
lub bez).

Przygotowanie zawodowe zazwyczaj stano-
wi gtéwny model ksztatcenia zawodowego podst-
awowego lub prowadzone jest réwnolegle z ksz-
tatceniem i szkoleniem zawodowym w szkole. W tym
drugim przypadku systemy roznia sie pod wzgledem
zarzadzania, zakresu (przygotowanie zawodowe jest

(®) Nota informacyjna zatytutowana ,,
” stanowi krotkie
podsumowanie.
() Zrodto: ,,
” (,Programy przygotowania zawodowe-
go w krajach europejskich: przeglad miedzy poszczegdlnymi
krajami”) (Cedefop 2018).
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co do zasady ograniczone do zawodow lub dziedz-
in okreslonych na poziomie krajowym), wynikéw
(kwalifikacje zdobywane w ramach przygotowan-
ia zawodowego) oraz tresci/organizacji (programy
nauczania w zakresie przygotowania zawodowego
lub normy szkoleniowe i programy przygotowania
zawodowego).

Kwalifikacje zdobywane w ramach przygotowa-
nia zawodowego, takie jak $wiadectwo zawodowe
lub czeladnicze, potwierdzajg pomysine ukoriczenie
przygotowania zawodowego. Jest to znak towarowy
0 szczegdlnej wartosci na rynku pracy (cho¢ nie jest to
obowigzkowy wymdg dotyczacy zatrudnienia w tych
dziedzinach). Swiadectwa ukoriczenia przygotowania
zawodowego stanowig zwienczenie dobrze zorgan-
izowanych programéw przygotowania zawodowego,
nie wykluczajac przy tym mozliwosci dostosowania
sie do potrzeb osob uczacych sie.

W drugiej grupie, obejmujgcej Hiszpanie, Francje,
Wegry i Finlandig, przygotowanie zawodowe stanowi
jeden z rodzajéw ksztatcenia i szkolenia zawodowe-
go odbywajacego sie réwnolegle z ksztatceniem i
szkoleniem zawodowym w szkole, ktére wchodzg w
zakres ksztatcenia zawodowego podstawowego oraz
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oséb dorostych
na réznych poziomach ksztatcenia. Ksztatcenie i sz-
kolenie zawodowe os6b dorostych przyczynito sie do
rozszerzenia zakresu przygotowania zawodowego
obejmujgcego teraz ksztatcenie na poziomie pomat-
uralnym i na poziomie szkolnictwa wyzszego.

Przygotowanie zawodowe zostato wprowadzone
lub przywrécone do tradycyjnych systeméw ksztatce-
nia i szkolenia zawodowego w szkole jako dodatkowa
Sciezka ksztatcenia umozliwiajaca mtodym osobom
uczacym sie i dorostym stuchaczom uzyskanie kwali-
fikacji zdobywanych w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Mimo ze obie $ciezki ksztatcenia oferu-
ja takie same kwalifikacje, przygotowanie zawodowe
moze by¢ atrakcyjniejszym wyborem, zwlaszcza w
przypadku oséb dorostych, ze wzgledu na mozliwos¢
otrzymania wynagrodzenia i odbycia praktyk w dan-
ym przedsiebiorstwie. Przygotowanie zawodowe za-
zwyczaj zapewniane jest w ramach indywidualnych
Sciezek uczenia sie 0 roznym stopniu elastycznosci.

Przygotowanie zawodowe zazwyczaj postrzegane
jest jako wariant drugiej szansy.
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DOSTEP DO PRZYGOTOWANIA
ZAWODOWEGO DLA OSOB DOR-
OSLYCH

Osoby doroste z pierwszej grupy krajow maja dostep
do systemu przygotowania zawodowego, ale w
praktyce programy te sga opracowywane gtéwnie z
mysla o mtodziezy. W ostatnich latach udziat oséb
dorostych w takim przygotowaniu zawodowym jest
przedmiotem szerokich dyskusji, a szczegdlny na-
cisk ktadziony jest na to, czym dla os6b dorostych
jest powrét ,,do szkolnej tawki” i co nalezy zrobic, aby
umozliwi¢ im uzyskanie kwalifikacji zdobywanych w
ramach przygotowania zawodowego.

W drugiej grupie krajow dostep osob dorostych
do przygotowania zawodowego jest uzalezniony od
struktury systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowe-
go. Osoba dorosta (nieposiadajgca kwalifikacii)
kwalifikujaca sie do ksztatcenia zawodowego pod-
stawowego co do zasady ma dostep zaréwno do
przygotowania zawodowego, jak i ksztatcenia w sz-
kole. W przypadku oséb dorostych ubiegajacych sie
0 uzyskanie wyksztatcenia sredniego Il stopnia w ra-
mach ksztatcenia i szkolenia zawodowego osob dor-
ostych dostep do przygotowania zawodowego zalezy
od tego, czy jest ono oferowane jako odrebna sciezka
ksztatcenia w ramach krajowego systemu ksztatcenia
i szkolenia zawodowego osob dorostych.

Finlandia wprowadzita $ciezke przygotowania
zawodowego w ramach ksztafcenia i szkolenia
zawodowego 0sob dorostych. Obie Sciezki ksz-
tatcenia i szkolenia zawodowego osob dorostych

— przygotowanie zawodowe oraz ksztaftcenie w
szkole — majg takg sama wartos¢: obie zapewniajg
mozliwos¢ zdobycia kwalifikacji istotnych na rynku
pracy osobom, ktére w przeciwnym razie nie mogty-
by sobie na to pozwolié. Podstawowa zaletg Sciezki
przygotowania zawodowego, zaréwno w przypad-
ku ksztatcenia zawodowego podstawowego, jak i
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oséb dorostych,
jest wynagrodzenie wyptacane praktykantowi przez
pracodawce.

OSOBY DOROSLE - ZROZNICOW-
ANA GRUPA

W  przeciwienistwie do nastolatkdw, ktérzy
rozpoczynaja swoja przygode z uczeniem sie w celu
uzyskania kwalifikacji zdobywanych w ramach ksz-
tatcenia zawodowego podstawowego mniej wiecej
w tym samym wieku i posiadajg podobne doswiad-
czenie, osoby doroste w znacznym stopniu réznig
sie pod wzgledem wieku, doswiadczenia, sytuaciji
zyciowej i oczekiwan. Wiele z nich korzysta z dotych-
czasowych efektdw uczenia sie i nabytych umiejet-
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nosci oraz doswiadczen zawodowych. Niektére oso-
by moga mie¢ negatywny stosunek do powrotu do
szkoty i przestrzegania polecen wydawanych przez
osoby mtodsze od nich. Wiele z nich ma zobowigza-
nia zyciowe (rodzine, kredyt bankowy) i wszystkie
musza zdawacé sobie sprawe, jaka warto$é na runku
pracy majg kwalifikacje zdobyte w trakcie szkolenia.

Strategie polityczne wspierajgce uczenie sie dor-
ostych, w tym udziat w przygotowaniu zawodowym,
muszg koncentrowagé sie na potrzebach kandydatow
i ich motywacjach, a nie na ich wieku.

STRATEGIE POLITYCZNE MAJACE
NA CELU ZWIEKSZENIE POTENC-
JALU OSOB DOROSLYCH

Podczas gdy osoby doroste w pierwszej grupie kra-
jow zacheca sie do regularnego brania udziatu w pro-
gramach przygotowania zawodowego, faktem jest,
ze programy te nie zawsze moga zaspokoi¢ potrzeby
tych osdéb, co wigze sie z obowigzkiem szkolnym i
Scisle ustalonymi planami zajec.

Z tego wzgledu kraje te opracowaty srodki i strat-
egie polityczne, ktérych gtéwnym celem jest walidac-
ja dotychczasowych efektéw uczenia sie i nabytych
umiejetnosci oraz doswiadczenia zawodowego, w
tym kroétsze programy przygotowania zawodowe-
go, bezposredni dostep do egzaminu koncowego
po ukonczeniu przygotowania zawodowego oraz
dostep do krétkich kurséw przygotowujacych do
zdania egzaminu koricowego. Zachety majg charak-
ter finansowy (wyptacane na rzecz osoby fizycznej
lub przedsiebiorstwa) lub dotycza czasu trwania pro-
gramu, ktéry moze zosta¢ skrécony w zaleznosci od
wczesniejszej wiedzy kandydata.

Dania wprowadzita warunki specjalne w celu dos-
tosowania przygotowania zawodowego do potrzeb
0s6b dorostych w zakresie kwalifikacji; stanowig one
czes¢ przepiséw regulujacych ksztatcenie i szkolenie
zawodowe dla oséb dorostych (erhvervsuddannel-
ser for voksne, EUV). Przewidujg one, ze osobom
dorostym powyzej 25 roku zycia nalezy oferowacé
atrakcyjniejsze, bardziej przewidywalne i ukierun-
kowane programy przygotowania zawodowego

niz osobom mtodym. Przepisy te gwarantuja, ze w
ramach programoéw uwzglednione zostang przede
wszystkim wyksztatcenie i doswiadczenie kazdego
kandydata. (Niezaleznie od tych warunkéw dorosli
stuchacze nadal moga bra¢ udziat w przygotowaniu
zawodowym na takich samych warunkach jak osoby
miode).

Por. ,, ” ministra edukaciji.
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We wszystkich krajach nalezgcych do tej grupy
przygotowanie zawodowe ma odrebng tozsamos¢
edukacyjng, gospodarczg i spofteczng oraz uznang
warto$¢ na rynku pracy, potwierdzong $wiadectwem
ukonczenia przygotowania zawodowego, cieszagcym
sie szerokim uznaniem ze wzgledu na zdolnos¢ do
zatrudnienia, jaka zapewnia. Zwigzek miedzy kwal-
ifikacjami zdobywanymi w ramach przygotowania
zawodowego a zawodami wymagajacymi wysokich
kwalifikacji jest oczywisty dla spofeczenstwa. Ta
ogromna wartos¢ wymienna, w potaczeniu ze wspar-
ciem finansowym i elastyczng organizacja czasu,
moze doprowadzi¢ do zdecydowania sie przez osobe
dorostg na podjecie (dalszego) szkolenia.

W ramach

Ministerstwa Rodziny i Krajowej Agenciji
Posrednictwa Pracy wsparcie otrzymuja osoby
doroste w wieku 25-35 lat nieposiadajgce kwalifik-
acji lub posiadajace niskie kwalifikacje, ktére chca
wzig¢ udziat w przygotowaniu zawodowym lub
innym szkoleniu w ramach ksztatcenia zawodowe-
go podstawowego. W inicjatywie tej przewiduje
sie przyznanie dotacji dla 120 000 kandydatow w
latach 2020-2022 i ma ona na celu pomoc osobom
dorostym znajdujacym sie w niekorzystnej sytuacji w
znalezieniu pracy wymagajacej posiadania odpow-
iednich kwalifikaciji.

Od stycznia 2020 r. uelastyczniono

, aby wigksza liczba oséb dor-
ostych, takich jak osoby z problemami zdrowotnymi
lub opiekujace sie dzie¢mi lub innymi cztonkami
rodziny, jak rowniez uchodzcy i inne szczegdlnie
wrazliwe grupy oséb dorostych, miata mozliwosé
wyboru takiej opcji. Podstawowym warunkiem jest
to, aby kandydat zainteresowany wzieciem udziatu
w przygotowaniu zawodowym oraz zainteresowane
przedsiebiorstwo uzgodnity praktyczne warunki
pracy w niepetnym wymiarze godzin.

W drugiej grupie krajéw umowa, wynagrodzenie
oraz znaczna liczba szkolen praktycznych odréznia-
ja przygotowanie zawodowe od innych sciezek ksz-
tatcenia i szkolenia zawodowego, przynoszac korzysci
zaréwno dorostym, jak i mtodym praktykantom. Do-
datkowe elementy przyczyniajgce sie do zwiekszenia
potencjatu oséb dorostych, takie jak walidacja, system
modutowy i kwalifikacje oparte na kompetencjach, sa
nieodtaczng czescig systemu i majg zastosowanie
zaréwno do ksztatcenia i szkolenia zawodowego, jak
i do Sciezek przygotowania zawodowego w szkole,
gwarantujgc tym samym ich rowng wartosc.

Ogdlnie rzecz biorac, trudno jest jednak ustali¢
konkretng warto$¢ przygotowania zawodowego na
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rynku pracy w poréwnaniu z innymi mozliwosciami
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Podczas gdy
unikalnymi cechami przygotowania zawodowego sg
wynagrodzenie i szkolenie w miejscu pracy, gwaran-
tuje ono jedynie zatrudnienie danej osoby po podjeciu
przez nia decyzji o odbyciu szkolenia.

ELASTYCZNOSC |
NIEZALEZNOSC: ISTOTNE
ZALETY DLA OSOB DOROSLYCH
W jaki sposéb chce sie uczy¢? Czego musze sie
nauczy¢? Doswiadczenie poszczegdlnych krajéw
pokazuje, ze w kontekscie udziatu oséb dorostych w
przygotowaniu zawodowym pytania te zwykle majg
wieksze zastosowanie do czesci szkolenia odbywa-
jacej sie w szkole niz w miejscu pracy.

Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia zawodowego
powinni rozumie¢ motywacje dorostych stuchaczy,
a nie tylko zwraca¢ uwage na ich doswiadczenie
zawodowe i wczesniejsze ksztatcenie i szkolenie. W
wigkszym stopniu nalezy zwrdci¢ uwage na réznice
wystepujace miedzy poszczegdlnymi osobami, takie
jak braki w zakresie umiejetnosci czytania i pisania
oraz umiejetnosci rozumowania matematycznego, a
takze brak praktycznego doswiadczenia zawodowe-
go. W zaleznosci od potrzeb i motywacji oséb uczg-
cych sie, plany szkolen dla oséb dorostych koncentru-
ja si¢ zazwyczaj na pozyskaniu ogdlnych umiejetnosci
i wiedzy — w wiekszym stopniu niz konkretne szkole-
nia tematyczne (cho¢ niektére osoby doroste moga
potrzebowac takiego szkolenia, a nawet je doceniac).
Nauczyciele zajmujacy sie ksztatceniem dorostych
praktykantéw zazwyczaj powierzajg osobom uczag-
cym sie wigkszy zakres obowigzkéw i oczekuja od
nich wiekszej odpowiedzialnosci. Majg oni rowniez
tendencje do przekazywania wiedzy praktycznej, a
nie teoretyczne;j.

Poniewaz niektdre osoby doroste niechetnie wra-
caja do szkoly, mozna by udoskonali¢ systemy ksz-
tatcenia na odlegtos¢, aby sprostac¢ ich potrzebom.
Ostatnie doswiadczenia zwigzane z pandemig COV-
ID-19 pokazaty, w jaki sposéb mozna lepiej wykorzys-
ta¢ ten potencjat w przysztosci.

WIEKSZA OCHRONA UMOW
ZAWIERANYCH Z OSOBAMI
DOROSLYMI

Doswiadczenia zwigzane z pandemig COVID-19 po-
kazujg, ze jezeli praktykanci traktowani sg jak ucznio-
wie i nie sg objeci ochrong na podstawie kodeksu
pracy, sa oni narazeni na ryzyko w przypadku zaw-
ieszenia lub wypowiedzenia umowy, otrzymujac w
najlepszym wypadku zasitek panstwowy.
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We Franciji ksztafcenie na odlegtos¢ praktykantow
przewidziane jest w kodeksie pracy. Jezeli zatrud-
niajgce ich przedsiebiorstwo zapewnia ksztatcenie
na odlegtos¢, praktykanci moga sie uczy¢é w domu
lub na terenie tego przedsigbiorstwa, w zaleznosci
od dostepnosci sprzetu. Ma to na celu zapewnienie
ciggtosci jak najwiekszej liczby przygotowan
zawodowych.

W Niemczech, w zwigzku z zamknigciem szkét
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, praktykan-

ci moga uzyskaé¢ dostep do szkolnych zasobow
szkoleniowych w miejscu pracy. W rzeczywistosci
Centralny Zwigzek Rzemiosta Niemieckiego zalecit,
aby przedsigbiorstwa zapewnity praktykantom
dodatkowy czas podczas szkolenia w miejscu pracy
w celu zapoznania sie z materiatami przekazanymi
przez szkote, zachecajac zardwno pracodawcow,
jak i szkoty do znalezienia najlepszych rozwigzan na
poziomie indywidualnym.

W Stowenii praktykanci otrzymuja dodatek z tytutu
przygotowania zawodowego tylko za faktycznie
przepracowane dni. Nie sg oni objeci systemem
rekompensat z tytutu pandemii COVID-19, poniewaz
zgodnie z umow3 o przygotowaniu zawodowym sg
uznawani za uczniéw. Osoby, ktérych umowy zos-
taty zawieszone z powodu pandemii, nie sg uprawn-
ione do otrzymania rekompensaty.

Na Malcie praktykanci nie otrzymujg wynagrodzenia
od pracodawcy w przypadku zawieszenia umowy;
sg oni jednak uprawnieni do otrzymania stypendium
przyznanego przez rzad.

W Portugalii nieobecnos$é praktykantéw w trakcie
okresu zawieszenia uwaza sie za usprawiedliwiong,
a sSwiadczenia socjalne nadal sg wyptacane, z
pewnymi wyjatkami, na nastepujacych warunkach:
dofinansowanie na szkolenie/profesjonalizacje
wyptaca si¢ w zaleznosci od dni roboczych, ktére
przypadajg na okres zawieszenia, niezaleznie od
tego, czy praca wykonywana byta w petnym, czy w
niepetnym wymiarze czasu pracy. Ponadto prak-
tykanci otrzymuja dodatek z tytutu przyjecia i zak-
waterowania, a takze zwrot kosztéw transportu po
przedstawieniu dowoddéw poniesienia wydatkow.

Poniewaz dorosli praktykanci czesto majg zobow-
igzania zyciowe, taki stan niepewnosci jest dla nich
wyjatkowo niekorzystny.

W krajach, w ktérych umowy praktykantéw sa
objete kodeksem pracy, korzystajg oni z gwaran-
towanych przez panstwo zabezpieczen oferowanych
statym pracownikom.
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W Austrii praktykanci odbywajacy przygotowanie
zawodowe w przedsiebiorstwach, ktére musiaty
zamkna¢ swojg dziatalnos¢ na kilka tygodni, moga
ubiegac sie o skorzystanie z Kurzarbeit (skrécenie
czasu pracy), czyli systemu, w ramach ktérego
przedsigbiorstwo przeprowadzajgce szkolenie
wyptaca praktykantom 100% wynagrodzenia, otrzy-
mujac jednoczesnie zwrot wiekszosci poniesionych
kosztéw od panstwa (czas trwania tego systemu jest
ograniczony do konca wrzesnia 2020 r.).

W Niemczech zastosowanie majg warunki podobne
do Kurzarbeit. W przypadku ograniczenia czasu
trwania szkolenia mozna réwniez odpowiednio dos-
tosowacé wysokos¢ wynagrodzenia.

W Irlandii praktykanci, ktérzy sag na etapie przy-
gotowania zawodowego w szkole, otrzymujg od
panstwa dodatek za szkolenie poza miejscem pracy
przez caty czas trwania pandemii. Jezeli praktykanci
zostang jednak zwolnieni z pracy, jedynym wyjsciem
pozostaje ubieganie sie o zasitek dla bezrobotnych.

DLACZEGO PRACODAWCY
POWINNI ZDECYDOWAC SIE NA
WYBOR DOROSLYCH PRAK-
TYKANTOW?

Po pierwsze dlatego, ze potrzebujg oni wykwali-
fikowanych pracownikéw. W rzeczywistosci wybor
dorostych praktykantéw moze by¢ bardziej optacalny
dla pracodawcéw niz wybdér oséb mtodych:

pracodawcy moga wykorzystywac przygotowan-
ie zawodowe jako narzedzie do podnoszenia
kwalifikacji swoich pracownikow (system ten jest
znany w Zjednoczonym Krolestwie jako ,,

”); umozliwia on pracodawcom podnoszenie
kwalifikacji swoich pracownikéw, zaciesniajgc
jednoczesnie wiezi pracownikéw z przedsiebiorst-
wem i oferujac im perspektywy rozwoju kariery w
przysztosci ();
dorosli praktykanci posiadajg doswiadczenie
zawodowe i umiejetnosci zdobyte w rdznych
sytuacjach zyciowych i czesto sg wysoce zmot-
ywowani, co sprawia, ze sa bardziej wydajni i
niezawodni;
biorgc pod uwage ich zobowigzania zyciowe, oso-
by doroste sg potencjalnie stabilnymi, dtugotermi-
nowymi pracownikami.

System ten wymaga tzw. ,zaworéw” bezpieczenstwa, aby

zapobiec ponownemu okres$laniu zakresu obowiazkéw na
danym stanowisku lub zakresu szkolenia na potrzeby miejsc
pracy wymagajacych niskich kwalifikacji okreslonych mianem
sprzygotowania zawodowego”.
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OBIECUJACA, LECZ WYBOISTA
DROGA

Z politycznego punktu widzenia wazne jest zach-
owanie marki przygotowania zawodowego poprzez
dalsze wzmacnianie jego jakos$ci i tozsamosci. Aby
stanowi¢ atrakcyjng opcje ksztatcenia i szkolenia
zawodowego zaréwno dla oséb dorostych, jak i
mtodych, przygotowanie zawodowe musi by¢ regu-
lowane i wyraznie powigzane z zawodami wymagaja-
cymi wysokich kwalifikaciji.

Nalezy zachecac osoby doroste do udziatu w przy-
gotowaniu zawodowym, przede wszystkim poprzez
zniesienie limitdbw wiekowych. Po drugie poprzez
zapewnienie elastycznosci w zakresie organizac-
ji przygotowania zawodowego, przy jednoczesnym
propagowaniu jego unikalnej wartosci. Po trzecie
oferujgac osobom fizycznym i pracodawcom s$rodki
zachety, ktére sktaniaja pracodawcow do wykorzy-
stywania przygotowania zawodowego jako spos-
obu na podniesienie kwalifikacji swoich pracown-
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ikdbw i zapewniajgc im mozliwosci rozwoju kariery
zawodowej. Ponadto osoby doroste muszg by¢ do-
brze przygotowane do rozpoczecia przygotowan-
ia zawodowego; wytyczne maja w tym przypadku
kluczowe znaczenie.

Aby zachowac¢ lub wzmocnié unikalng tozsamosé
i wartos¢ przygotowania zawodowego na rynku pra-
cy, nalezy doprecyzowa¢ — w ramach polityki — jego
znaczenie wzgledem innych form uczenia si¢ poprzez
praktyke w miejscu pracy przez okreslanie tych form
w inny sposob (nie powinny by¢ one nazywane przy-
gotowaniem zawodowym, jezeli nim nie sg) oraz po-
moc w wyeliminowaniu ,fatszywego” przygotowania
zawodowego.

Unia Europejska mogtaby zacheca¢ swoje panst-
wa cztonkowskie do kroczenia tg droga, biorac pod
uwage nowy cykl europejskiej wspotpracy w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktéry zostanie
zainaugurowany jesienia.
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