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NOTA INFORMACYJNA
Skuteczniejsza polityka ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie:

dziatania uswiadamiajgce, analizy i doradztwo
Osiggniecia Cedefop w 2012 roku i plany na rok 2013

Reforma systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(VET) w Europie jest ztozonym zadaniem, zwtaszcza w
czasach kryzysu gospodarczego. Cedefop prowadzi
dziatania uswiadamiajgce oraz dostarcza analiz i doradza
decydentom na szczeblu europejskim i  panstw
cztonkowskich przy podejmowaniu decyzji w sprawie
kierunkow polityki i dziatan. Swojg praca wspiera europejska
agende polityczng na rzecz ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie.

Cedefop prowadzi prace w oparciu o $redniookresowe
priorytety na lata 2012—-2014, ktére odzwierciedlajg priorytety
Unii Europejskiej (UE) w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego i obejmujg zadania powierzone przez Rade
Unii Europejskiej, Komisje Europejska, panstwa
cztonkowskie i partneréw spotecznych.

Sita oddziatywania Cedefop zalezy w duzej mierze od
autorytatywnosci, wiarygodnosci i przydatnosci wynikéw jego
prac dla zainteresowanych stron. To za$ jest uwarunkowane
solidnoscig badan i skutecznoscig komunikacji. Wskazniki
efektywnosci pokazuja, ze praca Centrum jest doceniana
przez zainteresowane strony i rosnie popyt na jego
ekspertyzy (ramka 1).

Polityka unowoczesnienia systemoéw
ksztalcenia i szkolenia zawodowego

Cedefopowi zlecono zadanie raportowania na temat
postepdéw panstw czionkowskich w realizacji priorytetow
europejskiej polityki ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
ramach procesu kopenhaskiego.

W 2012 r. Cedefop dokonat przeglgdu postepow w
zakresie 22 celéw krotkoterminowych okreslonych  w
komunikacie z Brugii, ktére majg przyczynia¢ sie do realizacji
strategicznych celéw europejskiej polityki ksztatcenia i
szkolenia zawodowego do 2020 r. Przeglad dotyczyt
wszystkich panstw cztonkowskich UE, Islandii i Norwegii
(ramka 2). Jego wyniki wskazujg, ze wiele krajow podjeto sie,
przynajmniej czesciowo, realizacji niektérych celéw
krotkoterminowych, zwtaszcza w odniesieniu do mtodziezy.
Kontynuowane sg dziatania majgce na celu ograniczenie
zjawiska przedwczesnego Kkonhczenia nauki, takie jak
modutowe kursy zawodowe, walidacja uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego oraz ulepszone doradztwo.
W wielu krajach wyrazna jest tendencja, by rozwijaé¢
programy przyuczania do zawodu i inne formy uczenia sie
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poprzez praktyke. W wielu narodowych strategiach
innowacyjnosci  tematyka  ksztatcenia i  szkolenia
zawodowego nie zostata jednak ujeta, a ponadto istnieje
potrzeba zwiekszenia inwestycji w kwalifikacje nauczycieli
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. W 2013 r. Cedefop
dokona aktualizacji przegladu i poczyni przygotowania do
publikacji kolejnego petnego raportu na temat europejskiej
polityki ksztatcenia i szkolenia zawodowego w 2014 r.

Ramkal Wykorzystanie wiedzy Cedefop

e Lliczba dokumentéw  strategicznych UE  cytujacych
opracowania Cedefop wzrosta z 100 w 2011 r. do 169 w
2012 r., co $wiadczy o zaufaniu do jakosci jego doradztwa
politycznego.

e Poza zadaniami zlecanymi przez Komisje Europejska, Rade,
Parlament i Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny,
Cedefop czesto otrzymuje prosby o podzielenie sie swojg
wiedzg ze strony innych prestizowych organizacji
narodowych, np. Miedzynarodowej Organizacji Pracy,
UNESCO, Swiatowego Forum Ekonomicznego, Fundacji
BMW (Monachijski Szczyt Gospodarczy) czy Fundacii
Bertelsmanna.

e Liczba wzmianek o Cedefop w $rodkach masowego
przekazu wzrosta do 525 artykutéw w 2012 r. w poréwnaniu z
381 w 2011 r. Dziatalnos¢ Centrum skupia uwage nie tylko w
Gregcji, ale i w innych krajach, takich jak w szczegolnoSci
Hiszpania, a takze Niemcy, Wegry, Wiochy, Austria i
Zjednoczone Krélestwo. Zainteresowaniem mediéw cieszg
sie dane statystyczne Cedefop, zwlaszcza prognozy podazy i
popytu na kwalifikacje oraz miesieczne statystyki.

o  Wazrést réwniez popyt na badania i analizy Cedefop w wersji
elektronicznej i papierowej. Noty informacyjne w siedmiu
jezykach zostaty pobrane z internetu 64 000 razy w 2012 r.,
co stanowi wzrost 0 30 % w stosunku do 2011 r. 860 000 z
631 000 pobran z portalu Cedefop stanowity publikacje, co
oznacza wzrost 0 33 % w poréwnaniu z 2011 r.

o Gwaltownie wzrosta rowniez aktywnos¢ Cedefop w mediach
spoteczno$ciowych: do kofca 2012 r. ponad 2 700 osdb
$ledzito nas na Facebooku i ok. 1 300 na Twitterze.

o W 2012 r. Cedefop zorganizowat 150 konferencji i imprez z
udziatem 2508 osdb. Imprezy zostaty ocenione przez 96%
uczestnikow jako dobre lub bardzo dobre, co $wiadczy o ich
niezmiennie wysokim poziomie.

e W 2012 r. Cedefop zorganizowat wspolnie z Parlamentem
Europejskim dwa seminaria: jedno na temat niedopasowania

kwalifikacji, a drugie na temat poreczen kredytow
studenckich w ramach nowego programu YES (mfodziez,
edukacja i sport) na lata 2014-2020.
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Koordynujgc strategie Europa 2020 w ramach semestru
europejskiego, Komisja Europejska wydaje zalecenia dla
poszczegllnych krajow. Cedefop wspiera ten proces,
przedstawiajgc dane na temat sytuacji w panstwach
cztonkowskich, co pozwala monitorowaé postepy w realizaciji
celéw i zalecen. Dwa razy do roku opracowuje takze
przeglad zmian w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w panstwach cztonkowskich, Norwegii i
Islandii.

Cedefop scisle wspotpracuje z krajami sprawujgcymi
prezydencie UE w przygotowywaniu imprez dotyczgcych
ksztalcenia i szkolenia zawodowego. W 2012 r., podczas
prezydencji dunskiej, przedstawiciele Cedefop przedstawili
krotkg analize nt. wspotpracy organizatorow ksztatcenia i
szkolenia zawodowego z przedsiebiorstwami w Europie oraz
wygtosili przemowienie podczas konferencji pod hastem
~spotpraca organizatorow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego i biznesu na rzecz rozwijania nowych
umiejetnosci, innowacyjnosci i przysztego wzrostu”. Podczas
prezydencji cypryjskiej Cedefop przedstawit z kolei
zaktualizowang analize polityki na rzecz droznosci, czyli
tatwosci przechodzenia pomiedzy roéznymi obszarami
tematycznymi i komponentami systemu ksztatcenia i
szkolenia ().

W roku akademickim 2011/12 Cedefop zachecit
partnerébw spotecznych do wudzialu w 215 wizytach
studyjnych. Zadowolenie z wizyt wyrazito 96% sposrdd 2458
uczestnikdéw z 33 krajow.

W 2013 r. przyspieszeniu ulegnie wdrazanie wspoélnych
europejskich narzedzi i zasad. Konca dobiega pierwszy etap
realizacji zalecen Rady i Parlamentu Europejskiego w
sprawie europejskich ram kwalifikacji (EQF), europejskiego
systemu transferu osiggnie¢ w ksztalceniu i szkoleniu
zawodowym (ECVET) oraz europejskich ram odniesienia na

rzecz zapewniania jakosci w ksztalceniu i szkoleniu
zawodowym (EQAVET). Priorytetem jest wzmocnienie
spojnosci  instrumentéw, przede wszystkim poprzez

zapewnienie konsekwentnego stosowania efektow uczenia
sie. Cedefop wspotpracuje z Komisjg Europejskg, panstwami
cztonkowskimi i partnerami spotecznymi nad zapewnieniem
dtugoterminowej strategii w zakresie efektow uczenia sie. W
oparciu o badanie praktyk krajowych, analize wptywu
efektdow uczenia sie na dydaktyke ksztatcenia zawodowego
oraz doswiadczenie w zakresie opracowywania krajowych
ram kwalifikacji, systeméw punktéw, programoéw nauczania,
ocen, zapewnienia jakosci i walidacji, Cedefop przeanalizuje
w 2013 r., w jaki sposdb efekty uczenia sie sg stosowane w
catej Europie. Wyniki zostang przedstawione podczas
konferencji poswieconej decydujacej roli efektéw uczenia sie
w odniesieniu do systemoéw ksztatcenia i szkolenia oraz
Sciezek nauki na rynku pracy.

Europejskie ramy kwalifikacji i zwigzane z nimi krajowe
ramy kwalifikacji sg w niektérych krajach uwazane za
katalizator zmian systemoéw ksztatcenia i szkolenia. O
poziomie kwalifikacji w krajowych ramach kwalifikacji

() Systemy ksztatcenia i szkolenia charakteryzujgce sie
droznoscig: zmniejszanie barier i zwigkszanie mozliwosci.
http://lwww.cedefop.europa.eu/EN/publications/20510.aspx

NOTA INFORMACYJNA | STYCZEN 2013 | ISSN 1977-8007

decydujg efekty uczenia sie. Odnoszac krajowe ramy
kwalifikacji do europejskich, osoby uczace sie i pracodawcy
mogg poréwnywac poziomy kwalifikacji uzyskanych w kraju i
za granica. Rok 2012 byt czwartym z kolei rokiem, w ktérym
Cedefop opracowat mape i analize postepow. Z
przedstawionego raportu wynika, ze w 35 krajach
prowadzone sg prace nad 39 krajowymi ramami kwalifikaciji
(niektére kraje, np. Belgia i Zjednoczone Kroélestwo,
posiadajg ich wigekszg liczbe), z ktérych 21 zostato formalnie
przyjetych. W siedmiu krajach rozpoczyna sie wczesna faza
operacyjna, a cztery kraje w petni wdrozyly krajowe ramy
kwalifikacji. Okoto 15 krajow powigzato swoje ramy z EQF, a
pozostate powinny to uczyni¢ w 2013 r. Ustalenia Cedefop
zostang wykorzystane przez Komisje Europejska podczas
oceny EQF, z ktorej raport ma by¢ przedstawiony w 2013 r.

Ramka 2

Kierunki polityki ksztalcenia i szkolenia
zawodowego w Europie w latach 2010-2012

Przeprowadzona przez Cedefop analiza realizacji 22 celdow

krétkoterminowych ujetych w komunikacie z Brugii pokazuje, ze:

o wiele krajéw opracowuje programy przyuczania do zawodu i
innych form uczenia sie poprzez praktyke;

o wiele krajow przeciwdziata zjawisku przedwczesnego koficzenia
nauki, zwlaszcza poprzez wspieranie przechodzenia do
systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego;

o rozpowszechnione sg zachety dla oséb uczacych sie, aby
kontynuowaly lub ponownie podjely ksztatcenie/szkolenie
zawodowe oraz dla przedsigbiorstw, aby tworzyly (dodatkowe)
mozliwosci szkolen lub zatrudnienia, natomiast rzadsze wydaja
si¢ zachety dla instytucji ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
aby zapobiegaty przedwczesnemu kofczeniu nauki;

o inicjatywy na rzecz korzystania z technologii informacyjno-
komunikacyjnych przez grupy ryzyka w celu uzyskania dostepu
do nauki wydajg sie mie¢ ograniczony charakter;

e dziatania, takie jak wiaczanie ksztalcenia i szkolenia
zawodowego do krajowych strategii innowacyjnosci oraz
stosowanie zachet w celu wspierania partnerstw na rzecz
kreatywnosci i innowacyjnosci  ksztalcenia i szkolenia
zawodowego, nie wydajg sie by¢ powszechne;

o dziatania takie jak wymiana personelu pomiedzy organizatorami
ksztatcenia i szkolenia zawodowego a przedsiebiorstwami oraz
inwestowanie w umiejetnosci nauczycieli/treneréw ksztatcenia i
szkolenia zawodowego nie sg powszechne;

o uwzglednienie pozioméw EQF/NQF na Swiadectwach i w
kwalifikacjach mogtoby pozwoli¢ na ich lepsze wyeksponowanie
na rynku pracy i w $wiadomosci obywateli;

e nalezy wzmocni¢ powigzania pomiedzy walidacjg uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego a krajowymi ramami
kwalifikacji. Procesy walidacji, uznawania, transferu punktow
oraz ramy kwalifikacji czesto obejmujg jedynie poszczegoine
elementy systemu ksztatcenia i szkolenia, zamiast je taczy¢;

o w wiekszosci krajow istniejg fora koordynujace polityke i

$wiadczenie doradztwa, ale wcigz wystepujg roznice w

ustugach.

Cedefop monitoruje od 2010 r. proces wdrazania
systemu ECVET, w szczegdlnosci analizujgc warunki
konieczne dla powodzenia tego przedsiewziecia. Jego raport
z 2012 r. wskazuje, ze cho¢ panstwa czionkowskie w coraz
wiekszym stopniu angazujg sie we wdrozenie ECVET, w
Europie wcigz brakuje w petni funkcjonalnego systemu
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transferu osiggnie¢ w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym, a
w wiekszo$ci krajow pierwszenstwo majg krajowe ramy
kwalifikacji. Dziatania monitorujgce Cedefop w 2013 r. beda
stanowity podstawe analizy powigzan pomiedzy ECVET i
europejskim systemem transferu punktow (stosowanym w
szkolnictwie wyzszym) oraz zostang wykorzystane przez
Komisje Europejskg podczas oceny ECVET, z ktorej raport
ma by¢ przedstawiony w 2014 r.

Osiem lat po wejsciu w zycie Europassu (zestawu
dokumentéw dostepnych w 26 jezykach, ktére pozwalajg
zaprezentowa¢ kwalifikacje i umiejetnosci wedtug jednolitego

wzorca pracodawcom w catej Europie), 25,2 milionéw
0sob korzysta z  dobrodziejstw  tej inicjatywy.
Zarzadzany przez Cedefop serwis Europass

(http://europass.cedefop.europa.eu) odwiedzito w roku 2012
ponad 14,8 milionédw oséb. Za posrednictwem internetu
wypetniono ponad 8,1 milionéw zycioryséw Europass-CV, co
daje tagczng liczbe ponad 24,7 miliondw. W 2012 r. Cedefop
opracowat na wniosek Komisji Europejskiej dokument
Europass Doswiadczenie, ktory stuzy do ewidencjonowania
nauki pozaformalnej i nieformalnej w kraju i za granica, oraz
zainaugurowany w grudniu 2012 r. Europejski Paszport
Umiejetnosci. Oba dokumenty zostang udoskonalone w
2013 r. w oparciu o opinie uzytkownikow.

Cedefop we wspolpracy z Komisja Europejskg i
europejskg siecig informacji o edukacji Eurydice bedzie
kontynuowac¢ dziatania majace na celu ograniczenie zjawiska
przedwczesnej rezygnacji z ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. W 2013 r. planuje takze we wspoétpracy z

Eurydice przeprowadzenie badania czynnikow
przedwczesnego konczenia nauki, w ramach ktérego
zgromadzone zostang informacje na temat strategii

przeciwdziatania temu zjawisku.

Kariera i przechodzenie od nauki do pracy

Prace Cedefop dotyczace uczenia sie dorostych wnosza
bezposredni wkiad w realizacje europejskich priorytetéw
ksztafcenia i szkolenia zawodowego ujetych w komunikacie z
Brugii oraz w rezolucji Rady w sprawie odnowionej
europejskiej agendy w zakresie uczenia sie dorostych.

Europejski Rok Aktywnosci Osdb Starszych zachecit do
debaty na temat propagowania diuzszego i bardziej udanego
zycia zawodowego poprzez nauke, cho¢ odbywat sie w
cieniu trwajgcego kryzysu gospodarczego oraz w atmosferze
presji, by podja¢ pilne dziatania na rzecz zwalczania
bezrobocia oséb mtodych. W 2012 r. Cedefop opublikowat
opracowanie Working and ageing [Praca a starzenie sie], w
ktérym analizuje korzysci z inwestowania w nauke na
pézniejszym etapie zycia oraz bariery w tym zakresie. W
2013 r. Cedefop ogtosi wyniki badania dotyczacego
mozliwosci ponownego wigczenia bezrobotnych dorostych
do rynku pracy dzieki uczeniu sie poprzez praktyke.

Posiadamy pokazng wiedze na temat Kksztatcenia
zawodowego, natomiast wiemy wzglednie mato o wptywie
gwaltownych przemian rynku pracy na doskonalenie
zawodowe. Cedefop zajmie sie tg kwestig w ramach szeregu
analiz krajowych i sektorowych w 2013 r., a pehiejsze
badanie zostanie przeprowadzone w latach 2014—-2015.

NOTA INFORMACYJNA | STYCZEN 2013 | ISSN 1977-8007

Zalecenie ~w  sprawie  walidaciji uczenia  sie
pozaformalnego i nieformalnego ma na celu wsparcie oséb
dorostych w lepszym eksponowaniu ich umiejetnosci i
kompetencji. Cedefop przedstawi badanie dotyczace
walidacji uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego w
przedsiebiorstwach w 2013 r. podczas wspdlnej konferencji z
Komisja Europejskg. Opracuje réwniez drugie wydanie
europejskich  wytycznych dotyczgcych walidacji oraz
zaktualizuje europejski spis walidacji. Ponadto opublikowane
zostang wyniki badania dotyczgcego stosowania walidaciji
uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego w europejskich
przedsiebiorstwach.

W opublikowanym w 2012 r. dokumencie Loans for
vocational education and training in Europe [Kredyty na
ksztalcenie i szkolenie zawodowe w Europie] pokazane
zostaty roznice w zakresie koncepcji i celéw programow
finansowania, z ktérych czes¢ zwieksza ogolny udziat w
ksztatceniu, natomiast inne stuzg propagowaniu réwnosci.
Training leave [Urlop szkoleniowy], kolejna publikacja z 2012
r., poswiecona byta z kolei sposobom usuwania przeszkod w
szkoleniu zwigzanych z brakiem czasu, a Payback clauses in
Europe - Supporting company investment in training
[Klauzule sptaty w Europie: wspieranie inwestycji firm w
szkolenia] zawierata analize mozliwosci stymulowania
szkolen  prowadzonych przez pracodawcéw  dzieki
zmniejszeniu ryzyka odejscia przeszkolonego pracownika do
innej firmy. Wspodlna konferencja z Komisjg Europejskg w
grudniu 2012 r. pod hastem ,Adult Learning — Spotlight on
Investment” [Uczenie sie dorostych — nacisk na inwestycje]
poswiecona byta zas§ oméwieniu mozliwosci rozwijania nauki
dorostych poprzez efektywniejszy podziat kosztow i
zwiekszenie swiadomosci korzysci ze szkolenia.

Najnowsze dowody wskazujg na skutecznosc¢ uczenia sie
poprzez praktyke, dualnego systemu ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz przyuczania do zawodu w zakresie
propagowania integracji mitodziezy na rynku pracy.
Zwiekszenie liczby os6b przyuczanych do zawodu jest
jednym z celéw ujetych w komunikacie z Brugii. W grudniu
weszta w zycie niemiecka inicjatywa stworzenia
europejskiego sojuszu na rzecz przyuczania do zawodu, a
Cedefop zostat poproszony o udziat w koordynacji tego
przedsiewziecia. Sojusz wspiera dwustronng wspotprace w
zakresie wprowadzenia zasad dualnego systemu ksztatcenia
i szkolenia zawodowego do systeméw krajowych oraz
udzielania mtodym ludziom pomocy w znalezieniu pracy. W
2013 r. Cedefop przeanalizuje modele finansowania, a takze
prywatne i publiczne koszty uczenia sie poprzez praktyke
oraz dualnego systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego
w krajach europejskich w celu uzyskania wiekszej wiedzy na
temat wymagan, jakie nalezy spetni¢, aby opracowa¢ modele
ksztatcenia i szkolenia zawodowego poprzez praktyke.

Na czele inicjatyw na rzecz podwyzszenia umiejetnosci
pracownikéw w Europie, propagowania uczenia sie przez
cate zycie, poprawy szans zatrudnienia i reformy systemow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego stojg osoby prowadzgce
szkolenia. Cedefop bedzie w dalszym ciggu koordynowat
wraz z Komisjg Europejskg prace powstatej w lutym 2012 r.
grupy roboczej trenerow  ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. W 2013 r. przeanalizuje takze skuteczne
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metody wspierania trenerow w

przedsiebiorstwach.

rozwoju zawodowego

Dzieki wsparciu doradztwem przez cate zycie osoby
doroste mogg podejmowaé lepsze decyzje dotyczace
ksztafcenia, szkolenia i pracy. W 2013 r. Cedefop sfinalizuje
badania na temat strategii doradztwa i zarzadzania wiekiem
oraz integracji imigrantdw na rynku pracy.

Analiza kwalifikacji i kompetencji

Prowadzona analiza popytu i podazy, niedopasowania i
zaburzenia struktury kwalifikacji zawodowych wnosi wktad w
europejski program na rzecz nowych umiejetnosci i
zatrudnienia. Ponadto Cedefop zostat zaproszony do wziecia
udzialu w pracach Global Agenda Council Swiatowego
Forum Ekonomicznego, aby wraz z OECD, MOP, MFW i
innymi Swiatowej stawy ekspertami oraz przedstawicielami
Srodowisk akademickich zastanowi¢ si¢ nad sposobami
przeciwdziatania kryzysowi na rynku pracy i problemowi
niedopasowania kwalifikacji.

Prognozy Cedefop dotyczgce popytu i podazy kwalifikacji
zawodowych dajg ogdlnoeuropejski obraz dynamiki rozwoju
kwalifikacji. W 2012 r. opublikowana zostata najnowsza
prognoza na okres do 2020 r., ktéra uwzglednia skutki
spowolnienia gospodarczego w nastepstwie kryzysu
finansowego. Podkresla sie w niej, ze pomimo spadku liczby
ofert pracy, utrzymujg sie wazne trendy takie jak wzrost
liczby miejsc pracy wymagajgcych wysokich kwalifikacji na
wszystkich poziomach, tworzenie miejsc pracy w sektorze
ustug oraz podwyzszenie poziomu kwalifikacji pracownikow
w Europie.

Unijna panorama umiejetnosci — portal zainagurowany w
2012 r. w celu poprawy dostepu do informacji na temat
europejskiego rynku pracy — zawiera prognozy Cedefop,
ktore w 2013 r. zostang zaktualizowane, a ich ramy czasowe
rozszerzone z 2020 r. do 2025 r. Prognozy dotyczgce
Chorwacji pojawig sie w lipcu 2013 r., gdy kraj ten przystgpi
do UE.

W oparciu o udang faze projektowa i pilotazowg badania
zapotrzebowania pracodawcéw na kwalifikacje Cedefop
poczyni w 2013 r. przygotowania do ogoélnoeuropejskiego
badania pracodawcow, ktére zostanie przeprowadzone na
poczatku 2014 r. w celu ustalenia popytu na kwalifikacje i
brakow w kwalifikacjach.

W 2013 r. Cedefop opublikuje wyniki badania na temat
wpltywu niedopasowania kwalifikacji na sytuacje o0sob,
zwlaszcza przedstawicieli stabszych grup spotecznych (np.
starszych  pracownikéw, bezrobotnych,  mniejszosci
etnicznych), oraz na przechodzenie na rynek pracy i zmiane
zatrudnienia. Wyniki dostarczg nowych dowoddw na istnienie
réznic pomiedzy sektorami i krajami w zakresie zaburzen
struktury kwalifikacji. Jesienig 2013 r. odbedzie sie
konferencja wysokiego szczebla na temat priorytetéw polityki
na rzecz zmniejszenia zjawiska niedopasowania kwalifikacji.

W 2012 r. Cedefop opublikowat raport Green skills and
environmental awareness in vocational education and
training [Zielone kwalifikacje i $wiadomos$¢ srodowiskowa w
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym] dotyczgcy dynamiki
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zatrudnienia, popytu na kwalifikacje i szkolen w wybranych
zawodach, na ktére prawdopodobnie bedzie miat wptyw
rozwoj gospodarki niskoemisyjnej i zasobooszczednej. W
2013 r. Cedefop bedzie kontynuowat wspétprace z
UNEVOC, OECD, MOP, Europejskg Fundacjg Ksztatcenia i
innymi agencjami miedzynarodowymi w ramach grupy
koordynujgcej dziatania w zakresie ekologizacji ksztafcenia i
szkolenia zawodowego i technicznego oraz rozwoju
kwalifikacji.

Efektywna agencja europejska

Stosownie do wymagan ograniczonego budzetu Cedefop
scisle kontroluje wykorzystanie srodkéw, stosujgc zasady
budzetowania  zadaniowego oraz system  pomiaru
efektywnosci pod  wzgledem  wplywu, wydajnosci,
efektywnosci i przydatnosci.

W 2013 r. Komisja Europejska przeprowadzi okresowg
ocene zewnetrzng Cedefop. Centrum zastosuje sie do
zalecen pokontrolnych Komisji, jak réwniez uwzgledni
ustalenia i zalecenia miedzyinstytucjonalnej grupy roboczej
ds. agencji UE.

W 2012 r. budzet Cedefop zostat po raz kolejny zrealizowany
na poziomie 97%. Kontrole potwierdzity prawidtowosé
wykonania budzetu oraz poprawno$¢ stosowanych procedur
i mechanizmow kontroli.

Wielkos¢ Cedefop, charakter jego pracy i duze wysitki
podjete w ostatnich latach nie pozwalajg na dalsze znaczace
oszczednosci. Pomimo przekrojowych cie¢ budzetowych w
2009 r. oraz zerowego wzrostu budzetu w ostatnich latach
Cedefop zostat poproszony o przyjecie nowych zadan na
lata 2013 i 2014, ktére obejmujg unijng panorame
umiejetnosci, badanie popytu na kwalifikacje wsrod
pracodawcéw, udoskonalenie monitorowania krajowego oraz
europejski spis walidacji. Rozszerzeniu uleglty réwniez
dotychczasowe zadania, w szczegdlnosci sporzgdzanie
raportow nt. polityki ksztatcenia i szkolenia zawodowego
oraz wsparcie wdrazania europejskich narzedzi i zasad, a
takze uczenia sie dorostych i uczenia si¢ poprzez praktyke.
Wiekszo$¢ z nich realizowana jest na znaczgcg skale i
wymaga srednioterminowego zaangazowania zasobow.

Europejskie Centrum Rozwoju
Szkolenia Zawodowego
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