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NOTATKA INFORMACYJNA

Przekraczanie granic w celu dzielenia sie
wiedzg specjalistyczng

Wizyty studyjne dla specjalistow w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego wspierajg wspotprace europejskg i rozwgj polityki

Europejczycy majg dluga tradycje podrézowania i
przekraczania granic w celu zdobywania wiedzy. Od XVII do
XIX w. czescig edukacji zamoznego Europejczyka byta
wielka wyprawa, podczas ktérej odwiedzat on inne kraje.
Dzi$ w Unii Europejskiej (UE) uczenie sie poprzez wyjazdy
zagraniczne nie jest juz przywilejem garstki nielicznych, lecz
praktykg promowang szeroko i na wiele réznych sposobdw.

Wizyty studyjne (ramka 1) zapewniajg ekspertom z
dziedziny ksztatcenia i szkolenia zawodowego mozliwo$¢
podrézowania i uczenia sie. W ich ramach decydenci i
specjalisci z réznych krajoéw i srodowisk spotykajg sie, aby
omawia¢ sprawy bedace przedmiotem ich wspdlnego
zainteresowania oraz aby wymienia¢ sie do$wiadczeniami i
wiedzg fachowa.

Wptyw wizyt studyjnych na polityke i praktyke jest duzy.
Poprzez wspdlne uczenie sie, upowszechniane dobrych
praktyk i wzmozong wspoiprace europejskg kazda wizyta
moze przyczyni¢ sie do udoskonalenia polityki w zakresie
ksztatcenia i szkolenia na poziomie lokalnym, regionalnym,
krajowym i europejskim.

Efekty wizyt studyjnych moga wykracza¢ daleko poza
kilka dni spedzonych wspdlnie przez ekspertow. Wielu z
nich podtrzymuje znajomosci i tworzy sieci kontaktow.
Prawie jedna trzecia ekspertow rozpoczyna prace nad
wspolnymi inicjatywami i projektami.

Przed 2008 r. funkcjonowaly dwa programy wizyt
studyjnych: jeden dla ekspertéow z dziedziny edukacji
ogolnej oraz drugi dla ekspertdw ds. ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Ze wzgledu na coraz mocniejsze wiezi
miedzy ksztatceniem a szkoleniem oraz rosngce znaczenie
uczenia sie przez cate zycie w 2008 r. odrebne wizyty
studyjne objeto jednym programem UE ,Uczenie sie przez
cate zycie”(1 )-

Cedefop od ponad 20 lat z powodzeniem zarzgdza
wizytami studyjnymi dla ekspertéw z tej dziedziny,
zdobywajac renome dzigki wizytom wysokiej jakosci
zarowno pod  wzgledem  merytorycznym, jak i
organizacyjnym. Pragnac wykorzysta¢ to doswiadczenie i
wiedze ekspercka, Komisja Europejska zwrécita sie do
Cedefop z prosbg o koordynowanie nowego, skonsolido-

(1) Rada Unii Europejskiej. Decyzja Rady ustanawiajgca program
dziatan w zakresie uczenia sie przez cate zycie (1720/2006/WE).
Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, L 327 z 24.11.2006, s. 45.
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wanego i prowadzonego na duzo wiekszg skale programu
wizyt studyjnych dla ekspertow w dziedzinie edukaciji,
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez
cate zycie.

Ramka 1: Czym jest wizyta studyjna?

Wizyta studyjna trwa od trzech do pieciu dni. W jej ramach
10-15 ekspertow w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia z
réznych krajow i réznych s$rodowisk spotyka sie, aby
wymieniaC sie wiedzg fachowa i do$wiadczeniem oraz
omawia¢ kwestie bedace przedmiotem ich wspdlnego
zainteresowania.

Dyskutujg o sprawach takich jak realizacja polityki w
poszczegolnych krajach. Odwiedzajg instytucje zajmujace
sie ksztalceniem i szkoleniem w panstwie przyjmujacym
oraz spotykajg sie z decydentami, partnerami spotecznymi,
nauczycielami, studentami i innymi osobami czynnymi w tej
dziedzinie. Ponadto uczestnicy nawigzujg kontakty z myslg
0 przysztej wspotpracy i wracajg do domu z pomystami.

Wizyty studyjne sq czeScig programu UE ,Uczenie sie
przez cate zycie”. Organizuje sie je w roku akademickim, od
wrzesnia do czerwca. W programie uczestniczg 33 kraje: 27
panstw czlonkowskich UE oraz Islandia, Liechtenstein,
Norwegia, Szwajcaria, Chorwacja i Turcja.

Chcesz wziaé udziat w wizycie studyjnej?
Whioski o udziat w wizytach od marca do czerwca 2012 r.
mozna sktada¢ od potowy lipca do 14 pazdziernika 2011 r.
Zapraszamy na strone internetowa dotyczacy wizyt
studyjnych: http://studyvisits.cedefop.europa.eu/

Tematy wizyt studyjnych

Wartos¢ wizyt studyjnych wynika z ich powigzania z
biezacymi zagadnieniami. Wiele wysitku wkiada sie w
dopilnowanie, aby tematy omawiane podczas wizyt byly w
petni zgodne z priorytetami polityki europejskiej w zakresie
edukacji, ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia
sie przez cate zycie.

W 2008 r. Cedefop kierowat grupg roboczg decydentow,
partnerow spotecznych i ekspertdow w dziedzinie edukac;ji i
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, majacg za zadanie
przygotowanie tematow wizyt studyjnych. W 2010 r. tematy
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zaktualizowano w zwigzku z wprowadzeniem strategii
sEuropa 2020” i zmianami w ramach wspotpracy w zakresie
ksztalcenia i szkolenia na okres do 2020 r.

Od 2008 r. wizyty studyjne w coraz wiekszym stopniu
zachecajg ekspertow do patrzenia na ksztatcenie i szkolenie
zawodowe, ksztatcenie ogolne, szkolnictwo wyzsze i
edukacje dorostych jako na powigzane w jedng catosé
elementy uczenia sie przez cate zycie, raczej niz jako na
odrebne zagadnienia.

Stale rosnie odsetek wizyt studyjnych odznaczajacych
sie kompleksowym podejsciem do uczenia sie przez cate
zycie — w latach 2008-2009 byto ich ok. 30%, a w latach
2010-2011 nieco ponad 40% (rys. 1). Liczba wizyt
studyjnych dotyczacych ksztatcenia i szkolenia zawo-
dowego utrzymuje sie na wzglednie stabilnym poziomie
okoto 17%.
Rysune 1: Liczba wizyt
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Do tematow omawianych obecnie podczas wizyt studyjnych
naleza;:

u  zdobywanie przez wszystkich kluczowych
kompetenciji, w tym kreatywnosci, innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci;

u  poprawa dostepu do ksztatcenia i szkolenia, ich
jakosci i efektywnosci oraz rownosci w tej dziedzinie;

u  zwigkszenie atrakcyjnosci nauczania i szkolen
poprzez podniesienie kwalifikacji kadry kierowniczej
w tej dziedzinie;

u  ksztalcenie i szkolenia jako sposdb zwiekszenia
szans na zatrudnienie;

@ promowanie mobilnosci w zakresie uczenia sie przez
cate zycie;

u wdrazanie wspolnych europejskich narzedzi i zasad
w zakresie uczenia sie przez cate zycie oraz
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tendencje widoczne pod wzgledem strategii
stosowanych w tej dziedzinie;

u  wspotpraca instytucji zajmujacych sie ksztatceniem i
szkoleniem ze Swiatem pracy i lokalnymi
spotecznosciami.Zusammenarbeit der Bildung und
Berufsbildung mit der Arbeitswelt und lokalen
Gemeinschaften

Uczestnicy wizyt studyjnych

Wizyty studyjne okazaty sie bardzo popularne (tabela 1). W
latach 2010-2011 wprowadzono dwie rundy selekcji w celu
usprawnienia planowania i zwiekszenia liczby uczestnikow
wizyt studyjnych z niektérych grup docelowych. To
zaowocowato wiekszg liczbg wnioskéw oraz wiekszym
zaangazowaniem partnerow spotecznych i zmniejszeniem
ogolnej liczby anulowan.

Tabela 1: Wizyty studyjne 2008/09-2010/11 — kluczowe
dane
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
Wizyty 246 230 244
studyjne
Panstwa
przyjmujace 29 29 29
wizyty
studyjne
Uczestnicy 2532 2 358 2740
(kandydaci) (4 686) (4 573) (5789)
Panstwa 30 33 31
uczestnikow

W wizytach studyjnych bierze udziat wielu réznych
decydentow zajmujacych sie edukacjg oraz ksztatceniem i
szkoleniem zawodowym oraz oséb czynnych w tej
dziedzinie (tabela 2).

Okoto 25% uczestnikow to dyrektorzy szkoét i osoby
szkolagce nauczycieli. 15,6% to dyrektorzy instytuciji
ksztatcenia i szkolenia, osrodkéw doradztwa i certyfika-
cyjnych, a 11,5% to przedstawiciele wtadz lokalnych,
regionalnych i krajowych.

Ponadto  wizyty studyjne zapewniajg  partnerom
spotecznym niepowtarzalng szanse zaangazowania sie w
europejska wspotprace w dziedzinie uczenia sie przez cate
zycie. Udziat partneréw spotecznych zwigkszyt sie z 4,5% w
2008 r. do 6% w 2010 r.

Kazdego roku pewna liczba wizyt studyjnych jest
przeznaczona dla decydentéw zajmujacych odpowiedzialne
stanowiska na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.
W odniesieniu do takich wizyt Komisja Europejska i Cedefop
zapewniajg ~ dodatkowe  wsparcie pod = wzgledem
przygotowania merytorycznego i ukierunkowania dyskus;ji.
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Tabela 2: Wizyty studyjne 2008/09-2010/11: uczestnicy wg kategorii

Kategoria 2008/09 2009/10 2010/11

Dyrektorzy szkot, osoby szkolace nauczycieli 634 591 735

Dyrektorzy instytucji, osrodkéw lub placéwek ksztatcenia i szkolenia

zawodowego, osrodkéw doradztwa, certyfikacyjnych i 461 371 418

akredytacyjnych

Przedstawiciele organéw lokalnych, regionalnych i krajowych 252 265 293

Doradcy pedagogiczni lub zawodowi 258 189 224

Szefowie dziatow 186 167 211

Partnerzy spoteczni 115 147 164

Inspektorzy ds. ksztatcenia i szkolerh zawodowych 139 142 140

Przedstawiciele sieci i stowarzyszen zajmujacych sie ksztatceniem i 90 85 9%

szkoleniem

Badacze 59 83 95

Inni 338 318 364

Ogotem 2532 2358 2740
Od lat 2008-2009 decydenci wyzszego szczebla Ramka 2: Rola Cedefop w wizytach studyjnych

omawiajg kwestie takie jak wspotpraca regionalna,
szkolenia i rozwoj urzednikow stuzby cywilnej, zapewnianie
jakosci w instytucjach ksztatcenia i szkolenia oraz dalszy
rozwoj zawodowy nauczycieli i o0so6b prowadzacych
szkolenia.

Tematy dyskusji w latach 2011-2012 to m.in. rola
partnerow spotecznych w rozwijaniu krajowych ram
kwalifikacji oraz przedsiebiorczosci w dziedzinie ksztatcenia
i szkolenia zawodowego.

Liczy sie jakos¢

Cedefop pomaga zapewni¢ skutecznie i efektywnie
osiggniecie celu wizyt studyjnych (ramka 2). Podrecznik
organizatora (2) i przewodnik uczestnika (3), przygotowane
przez Cedefop, Komisje Europejskg i agencje krajowe
zawierajg wytyczne dotyczace stworzenia wiasciwych
warunkow zapewniajgcych sukces kazdej wizyty.

Cedefop udostepnia roéwniez przeglad kluczowych
zagadnien oraz wydarzen na poziomie europejskim, a takze
dodatkowych zrédet, z ktéorymi warto sie zapoznac,
odnoszacych sie do tematu kazdej wizyty. W celu
upowszechniania ustalen oraz promowania wizyt studyjnych
wséréd  potencjalnych  kandydatow Cedefop opracowat
poradnik komunikacyjny dla agencji krajowych.

Z doswiadczenia wynika, Zze organizatorzy wizyt
studyjnych dobrze wywigzuja sie ze swoich zadan. W latach
2009-2010 zadowolenie z wizyty studyjnej deklarowato 97%
uczestnikow.

(2) http://www.cedefop.europa.eu/EN/publications/17955.aspx
(3) http://www.cedefop.europa.eu/EN/publications/17953.aspx
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Wspotpracujac ScisSle z Komisjg Europejska i agencjami
krajowymi, Cedefop dazy do zapewnienia wysokiej jakoSci
wizyt studyjnych oraz odzwierciedlenia w tematach
najnowszych wydarzen w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia w
Europie.

W szczegdlnosci Cedefop promuje wizyty studyjne;
koordynuje propozycje dotyczace wizyt i przygotowuje katalog
okreslajacy kontekst, tres¢ i cele kazdej wizyty. Cedefop
koordynuje réwniez zaproszenia do skiadania wnioskéw i
przydziela uczestnikbw do grup, z ktérych wszyscy sg
wybierani przez agencje krajowe, majac na uwadze
zapewnienia rownowagi krajow, wiedzy specjalistycznej i pici
w poszczegolnych wizytach.

Cedefop  monitoruje  réwniez  wizyty  studyjne,
upowszechnia ich wyniki oraz ocenia ich wptyw na polityke i
praktyke w dziedzinie ksztafcenia i szkolenia.

Co roku Cedefop prowadzi seminaria po$wiecone
wymianie wiedzy, przeznaczone dla nowych i doswiadczonych

organizatoréw wizyt studyjnych, podczas ktérych omawia sie
sposoby poprawy treSci wizyt studyjnych, udoskonalenia ich
organizacji oraz upowszechniania wynikow.

Upowszechnianie wynikow

Ustalenia z wizyt studyjnych podsumowuje sie w raportach
grupowych, (4) okreslajacych wspdlne podejscia, wyzwania i
potencjalne rozwigzania w danym temacie. Cedefop
analizuje raporty i umieszcza je na swoich stronach
internetowych, aby udostepni¢ je innym decydentom

(") http://studyvisits.cedefop.europa.eu/index.asp?
cid=3&artid=7456&scid=77&artlang=EN&per_id=2549
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zajmujgcym sie ksztatceniem i szkoleniem oraz podmiotom
czynnym w tej dziedzinie.

Raporty grupowe stanowig podstawe dla seminariow
podsumowujgcych (5) (ramka 3) organizowanych co roku
przez Cedefop w celu podsumowania, weryfikacji i
propagowania ustalen wizyt studyjnych dotyczacych
wybranych tematow.

Ramka 3: Seminaria podsumowujace wizyty studyjne

Rok 2010: Jakos¢ i efektywnosé
Podsumowujac okoto 80 wizyt w latach 2008-2009,
prezentacje z 15 krajow zapewnity wglad w wyzwania stojace
przed: osobami uczacymi si¢ pod wzgledem nabywania
kompetencji spotecznych i obywatelskich oraz uczenia si¢
jezykdw obcych; nauczycielami i osobami prowadzacymi
szkolenia pod wzgledem rozwoju tych kompetencji; a takze
przed kadrg kierownicza szkét pod wzgledem tworzenia
spotecznosci uczenia sie. Rezultaty seminarium opublikowano
w opracowaniu Lepsze kompetencje poprzez lepsze uczenie i
perzywédztwo: ustalenia z wizyt studyjnych w latach 2008-2009
()-

Rok 2011: Mtodzi ludzie i rynek pracy
Podsumowujac okoto 60 wizyt w latach 2009-2010, w
prezentacjach z 21 krajéw podkreslono: znaczenie wytycznych
i doradztwa dla miodych ludzi, ale tez podnoszenia
Swiadomosci korzysci dla pracodawcéw wynikajacych z
inwestowania w ksztatcenie i szkolenie zawodowe; mozliwoci
taczenia uczenia sie ze zdobywaniem do$wiadczenia w pracy;
wczesne wprowadzanie mtodych ludzi w przedsiebiorczo$¢ w
celu rozwinigcia przedsigbiorczego myslenia i umiejetnosci w
tym zakresie (7)

Pozytywny wplyw

Badanie uczestnikow w latach 2008-2009 (rys. 3) wykazato
wiekszg $wiadomos$¢ rozwoju sytuacji w Europie wsrod
0os6b odpowiedzialnych za ksztaltowanie oraz wdrazanie
krajowej, regionalnej lub lokalnej polityki w dziedzinie
ksztatcenia i szkolenia. Takie osoby sg rowniez w wiekszym
stopniu  $wiadome  mozliwosci dalszej wspétpracy
europejskiej. Korzystajac z kontaktéw nawigzanych podczas
wizyty, okoto 30% uczestnikdw w ciagu roku zaangazowato
sie w projekty wspotpracy.

Okoto 98% uczestnikow wizyt studyjnych podzielito sie
zdobytg wiedzg ze wspodtpracownikami, kierownikami,
innymi  ekspertami, studentami i rodzicami. Wielu
zaproponowato zmiany w pracy swoich instytucji oraz w
polityce ksztatcenia i szkolenia. W przypadku niektdrych
uczestnikéw wizyty studyjne doprowadzity do zmian w ich
pracy zawodowej oraz poprawy ich umiejetnosci osobistych.

(5) http://studyvisits.cedefop.europa.eu/index.asp?
 cid=3&artid=8097&scid=77&artlang=EN&per_id=2515
(h) http://www.cedefop.europa.eu/EN/publications/16385.aspx)
(7) http://studyvisits.cedefop.europa.eu/index.asp?
cid=3&artid=80518&scid=77&artlang=EN
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Rysunek 3: Wplyw wizyt studyjnych (uczestnicy w

latach 2008-2009)
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Zrédio: Cedefop (2010), Ocena wplywu wizyt studyjnych w latach 2008-2009

Wizyty studyjne przynosza takze korzyéci
organizatorom. Organizatorzy majg okazje zaprezentowania
swojej pracy i osiggnie¢. Zwieksza sie réwniez Swiadomos$¢
kwestii europejskich w miejscowej spotecznosci.

Ogolnie rzecz biorac, wykazano, ze wizyty studyjne sg
skutecznym sposobem uczenia sie.
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