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as Berichtsjahr war durch mehrere Ereignisse gepragt,

die sich auf jeden Fall auf die unmittelbare Zukunft

des Cedefop und der europdischen Berufsbildung aus-

V\/ RT wirken werden. Die Feier des 40. Geburtstags des Ce-

defop, die Schlussfolgerungen von Riga und die erneuerte

Strategie ET 2020, die interne Neuorganisation des Zen-

trums und unsere Planung fir den neuen Zyklus 2017

bis 2020 sorgten fur neue Impulse und frischen Elan, die

wir nutzen, um noch intensiver fir die Berufsbildung zu
arbeiten.

.Neue Wege — bewahrter Grund“ war das Motto,
unter dem alle Aktivitdten des Cedefop zur Feier seines
40. Geburtstages standen, und das als Inspiration fir
die weitere Arbeit an der Modernisierung der Berufsbildung
dienen sollte. Herausgestellt wurden die betrachtlichen
Erfolge der bisherigen européischen Zusammenarbeit in
der Berufsbildung und die neue Richtung, die die fur die
Berufsbildung zustéandigen Minister in Riga beschlossen
haben, sowie die erneuerte Strategie ET 2020, die der
Berufsbildung eine doppelte Aufgabe zuweist: Férderung
von Exzellenz und Inklusion.

Bei den Jubildumsaktivitdten wurden auBerdem die
Unterschiede und Ahnlichkeiten zwischen 1975, dem
Grindungsjahr des Cedefop, und heute hervorgehoben.
Der Kalte Krieg, die Sowjetunion und die Berliner Mauer,
feste Bestandteile des Lebens in den 1970er Jahren,
sind Vergangenheit. Aus der Europdischen Wirtschafts-
gemeinschaft mit neun Mitgliedstaaten ist eine Européische
Union (EU) mit 28 Staaten geworden. Zudem wurde der
Sitz des Cedefop aus dem ehemaligen Westberlin, wo
4 ’. es 1975 gegrundet wurde, 1995 nach Thessaloniki ver-

|

legt.

Und dennoch bestehen auch frappierende Ahn-
lichkeiten zwischen 1975 und heute. Das Cedefop
wurde in einer Zeit der Krise gegriindet, als Arbeits-

losigkeit die Beschéftigungs- und Berufsaussichten
von jungen Menschen und Ge-
ringqualifizierten bedrohte. Die

Arbeitswelt verdnderte sich

durch Technologie, Roboter
begannen, Menschen in der
industriellen Produktion zu
ersetzen. Die Frage, wie die
neuen Anforderungen eines

sich veradndernden Arbeits-
markts erfillt werden kénnen

und das Ausbildungsangebot auf
den Arbeitsmarktbedarf abge-
stimmt werden kann, begleitet uns
bereits seit 40 Jahren. Heute beste-
hen die Herausforderungen in der Ar-
beitslosigkeit, nicht genutzten Kompe-
tenzen bzw. Fachkraftemangel, neuen
Migranten, die auf der Suche nach Si-
cherheit nach Europa kommen, und neuen
Aufgaben fir die Sozialpartner, die bestrebt
sind, den Staat und den Privatsektor bei der
Schaffung neuer Lern- und Ausbildungsformen
sowie neuer Arbeitsplatze zu unterstutzen. In
diesem Rahmen wird Learning by doing (Lernen
durch Praxis) in die Form des arbeitsbasierten



©

@

©)

PREVIOUS  CONTENTS NEXT

Lernens und der klassischen Lehrlingsausbildung tberfihrt.
Als Ergebnis der europaischen Ausbildungsallianz erleben
wir konzertierte Anstrengungen, um die Welt der Berufs-
bildung besser mit der Arbeitswelt zu verbinden. Besser
ausgebildete Fachkréafte setzen eine bessere und attrak-
tivere Berufsbildung voraus.

Die Erhebung des Cedefop zu den europdischen
Kompetenzen und Arbeitsplatzen (European skills and
jobs — ESJ) ging der heute nach wie vor relevanten
Frage nach, welche Kompetenzen benétigt werden, und
befasste sich mit den Qualifikationsungleichgewichten.
Fir die Erhebung wurden rund 50 000 Personen aus
allen EU-Mitgliedstaaten befragt; die Ergebnisse wurden
2015 verdffentlicht. Diese Erhebung war insofern einzig-
artig, als zum ersten Mal die Dynamik von Qualifikati-
onsungleichgewichten im Zeitverlauf untersucht wurde.
In der Untersuchung wurden wichtige Fragen aufgeworfen:
Wie werden Kompetenzen (iber das gesamte Arbeitsleben
hinweg entwickelt und wie werden sie genutzt? Uber
diese Fragen wurde auch auf der Konferenz des Cedefop
»Maximising skills for jobs and jobs for skills: the power
of partnerships* (Bestmdgliche Fachkréfte fur unsere Ar-
beitsplatze, bestmdgliche Arbeitsplatze fur unsere Fach-
krafte: was Partnerschaften bewirken kénnen) im De-
zember 2015 diskutiert.

Die durch die Konferenz angeregte Debatte Uber
den kiinftigen Kompetenzbedarf und die Frage, wie die
Berufsbildung sie vermitteln kann, geht weiter. Um L6-
sungen zu finden, bendétigen wir allerdings gute Daten
und Zahlen; dazu hat das Cedefop 2015 seine neuesten
Prognosen zu Qualifikationsangebot und -nachfrage ver-
offentlicht. Daraus geht hervor, wie das wirtschaftliche
und demografische Wachstum das Beschéftigungsniveau
und die Arbeitsmdglichkeiten EU-weit bis 2025 beeinflussen
kénnte. Um Impulse fur weitere Diskussionen zur Frage
der Kompetenzen zu geben, haben das Cedefop und
die Generaldirektion (GD) Beschaftigung der Européischen
Kommission das EU-Kompetenzpanorama an den Start
gebracht: eine dynamische, interaktive Internet-Plattform,
die den Zugriff auf Daten zu Entwicklungstrends bei
Kompetenzen und Arbeitsplatzen in ganz Europa er-
mdoglicht. Es ist ein Beispiel fur verbesserte Unterstit-
zungssysteme fur die Mitgliedstaaten und Sozialpartner.

Um auf die Arbeitsmarktanforderungen zu reagieren,
wird das Cedefop auch weiterhin neue direkte Arbeits-
beziehungen mit den Mitgliedstaaten zur Unterstitzung
der Berufsbildungsreformen knipfen. Im Juni 2015 ver-
einbarten die Européische Kommission, die EU-Mitglied-
staaten und die Sozialpartner in Riga einen neuen
Rahmen fur die Berufsbildungspolitik fur den Zeitraum
2015 bis 2020. Der Bericht des Cedefop ,Stronger VET
for better lives” (Bessere Berufsbildung fur ein besseres
Leben) von 2015, der sich auf Informationen aus dem
ReferNet (dem européischen Referenznetzwerk des Ce-
defop) stltzt, lieferte ebenfalls Input fir die Debatte zu
den neuen berufsbildungspolitischen Prioritaten, die sich
wie die Prioritdten aus dem Brligge-Kommuniqué von
2010 auf die Durchfuhrung von Reformen und gemeinsame
europaische Instrumente und Grundséatze konzentrieren.
Die Umsetzung dieser Priorititen 2015 hat durch den
Zustrom von Flichtlingen und Asylsuchenden in die EU

neue Impulse erhalten. Damit sie sich integrieren kénnen,
mussen sie raschen Zugang zu allgemeiner und beruflicher
Bildung bzw. zum Arbeitsmarkt bekommen. Die Européi-
schen Leitlinien fir die Validierung, die vom Cedefop
und der Européischen Kommission gegen Ende 2015
online vero6ffentlicht wurden, stellen ein exzellentes In-
strument dar, das die Mitgliedstaaten nutzen kdnnen,
um eine inklusivere Gesellschaft voranzubringen, in der
alle Arbeitskréfte in der Lage sind, zur sozialen und 6ko-
nomischen Nachhaltigkeit beizutragen.

Es gibt ermutigende Zeichen fir Fortschritte in der
Berufsbildung. 2015 zeigte das Cedefop auf, welch
groBes Potenzial im Europaischen Qualifikationsrahmen
(EQR) (durch den alle Arten von nationalen Qualifikationen
untereinander und mit denen anderer Lander verglichen
werden kénnen) und den einzelnen mit ihm verbundenen
nationalen Qualifikationsrahmen (NQR) steckt. Immer
mehr Lander sehen die NQR als Instrument, mit dem
eine Reformierung nicht nur der Qualifikationen, sondern
dartiber hinaus auch eine Umgestaltung der Berufsbildung
maoglich ist. Durch den kombinierten Einsatz der NQR
und der Validierungsinstrumente kann die Beschéfti-
gungsféhigkeit gesteigert und Spannungen zwischen
Menschen ohne Arbeit und ihrem Gastland abgebaut
werden, und die Arbeitgeber kénnen sich ein genaueres
Bild der Fahigkeiten und Kompetenzen verschaffen, die
durch formales, informelles und nicht formales Lernen
erworben wurden.

Ich freue mich sehr, dass im Jubilaumsjahr des Ce-
defop seine Entwicklung von einer Organisation, die In-
formationen Uber Berufsbildung beschrieb, verarbeitete
und verbreitete, zu einer Organisation nachgezeichnet
wurde, die Strategien und Ideen im Berufsbildungsbereich
analysiert, dazu berét und sie weitergibt. Die Verlagerung
des Schwerpunkts auf die Umsetzung bringt jedoch neue
Anforderungen fur das Cedefop mit sich, das mehr lan-
derspezifische Informationen liefern und mehr Gelegen-
heiten fur politischen Austausch und Politiklernen mit
den Mitgliedstaaten und Sozialpartnern bieten muss.

Anfang 2015 wurde eine neue Organisationsstruktur
eingeflihrt, die das Cedefop in die Lage versetzt, seine
Forschungs-, Analyse- und Politikberatungstatigkeit zu-
sammenzufihren, um seine Rolle als ,Wissensbroker*
zu starken und mehr landerspezifische Fakten zur Un-
terstlitzung des Politiklernens und der Politikumsetzung
in den Mitgliedstaaten bereitzustellen.

Beispielsweise erstellten das Cedefop und die Eu-
ropdische Kommission 2015 ein Handbuch Gber Quali-
tatssicherung und organisierten ein Seminar flr nationale
Berufsbildungsanbieter. Da der Erfolg der européischen
Instrumente und Grundsétze auf einer einheitlichen An-
wendung des Lernergebnisansatzes beruht, veranstaltete
das Cedefop ein Forum zum Politiklernen flir nationale
Akteure Uber die Beschreibung und Anwendung von
Lernergebnissen. Im Rahmen der Unterstitzung der Eu-
ropdischen Ausbildungsallianz hat das Cedefop die Schaf-
fung bilateraler und multilateraler Partnerschaften angeregt,
um kleine und mittlere Unternehmen (KMU) zu ermutigen,
mehr Lehrlingsausbildungspléatze anzubieten. Das Cedefop
nahm ferner eine Bestandsaufnahme der nationalen
Lehrlingsausbildungsregelungen in Litauen und Malta
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vor. Weitere Bestandsaufnahmen sind flir Griechenland,
Italien und Slowenien in Arbeit. Auf einer Konferenz zur
Lehrlingsausbildung im Herbst 2015 wurden verschiedene
Wege fur die europdische und landerbasierte Zusam-
menarbeit aufgezeigt, um mehr Lernende, Arbeitskréfte
und Arbeitgeber fir duale Ausbildungsgénge zu interes-
sieren. Neben seinen europaweiten Prognosen von Qua-
lifikationsangebot und -nachfrage erstellte das Cedefop
2015 auch Prognosen fir jeden Mitgliedstaat, aus denen
hervorgeht, dass sich hinter den européischen Durch-
schnittswerten unter Umstanden groBe Unterschiede
zwischen den Landern verbergen und sich daher die je-
weiligen politischen Prioritéten entsprechend verschieben.
Die Informations- und Kommunikationsarbeit des Cedefop,
weiterhin fester Bestandteil seiner Téatigkeit, war gut auf
die berufsbildungspolitische Agenda Europas abgestimmt.
Die Zeitschrit Skillset and match, die dreimal pro Jahr
erscheint, brachte die Arbeit des Cedefop und die euro-
paischen Entwicklungen in der Berufsbildung einer brei-
teren Offentlichkeit nahe. Auch 2015 wurde die Arbeit
des Cedefop von EU-Einrichtungen und anderen inter-
nationalen Gremien, wie z. B. der Organisation fir Wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD)
stark genutzt. In den Jubilaumsveréffentlichungen wurde
die Berufsbildung als dynamischer Bereich vorgestellt,
dessen Charakter und Aufgaben sich veradndern, um
einen starkeren Beitrag zu den Volkswirtschaften der
Mitgliedstaaten zu leisten.

Wie immer Uberwachte das Cedefop auch im Jahr
2015 seine Ressourcen sehr sorgféltig. Prifungen be-
statigten, dass die Verfahren des Cedefop regelkonform
sind und seine internen Kontrollsysteme gut funktionieren.
Trotz Haushaltskirzungen seit 2009 hat die Nachfrage
zugenommen und wir haben neue Aufgaben Gbernommen.
So hat das Cedefop 2015 beispielsweise eine Machbar-
keitsstudie zur Entwicklung eines EU-Mobilitdtsanzeigers
fur die Berufsbildung durchgeflhrt. Im Verlauf des Jahres
2015 nahm das Cedefop eine Bestandsaufnahme seiner
Arbeitsbelastung vor, um seine Téatigkeiten noch rationeller
zu gestalten und weiter zu priorisieren. Diese Verande-
rungen werden sich in kiinftigen Arbeitsprogrammen nie-
derschlagen, vor allem in einem neuen Programm-
planungsdokument fir 2017-2020, das im Jahr 2016
aufgestellt werden soll.

Die Schlisselrolle, die das Cedefop in der nahen
Zukunft wahrnehmen wird, liegt in der Unterstiitzung der
Umsetzung von Berufsbildungsstrategien. Das bedeutet
vor allem, dass Berufsbildungssysteme vorhanden sein
mussen, die in der Lage sind, ihre Turen verstérkt flr
Lernende und Arbeitende auf allen Qualifikationsstufen
zu 6ffnen, und Kompetenzen anerkennen und mehr
Menschen fur das lebenslange Lernen gewinnen kénnen.
Das ist die Schlsselrolle, auf die das Cedefop in seinem
klnftigen Programmplanungsdokument aufbauen muss.
Wir mussen die Lander dabei unterstitzen, européisch
zu denken, aber lokal zu handeln.

Der neue Zyklus 2017-2020 hat im Verlauf von 2015
Form angenommen. Inspiriert von den Schlussfolgerungen
von Riga und der Strategie ET 2020 haben wir unter der
Leitung unserer Verwaltungsratsvorsitzenden, Frau Mi-
cheline Scheys, den Mitgliedern des Vorstands und des

8 JAHRESBERICHT 2015

Verwaltungsrats einen neuen Fahrplan entworfen, der
uns helfen wird, die Berufsbildung gemeinsam zu gestalten,
wertzuschéatzen und eine einschlagige Wissensgrundlage
zu schaffen, damit mehr Menschen in Beschéftigung
kommen und mehr hochwertige Arbeitsplatze geschaffen
werden.

Das ist unser Anliegen. Wir missen auf den Wandel
reagieren, indem wir eine Fuhrungsrolle Ubernehmen,
indem wir unterschiedlichen Berufsbildungssystemen mit
kultureller Aufgeschlossenheit begegnen und sensibel
auf menschliche Krisen reagieren. Ein chinesisches
Sprichwort lautet: ,Wenn der Wind des Wandels weht,
bauen die einen Schutzmauern, die anderen Windmuhlen®.
Wir werden alles daran setzen, dass das Cedefop auch
weiterhin Windmuhlen baut, die die Berufsbildung und
die Reformen und die Attraktivitdt des Lernens und Ar-
beitens fur die europaischen Burger antreiben.

Ich danke den Mitarbeitern des Cedefop fir ihren
unermudlichen Einsatz und ihr Engagement, sowie den
Mitgliedern des Verwaltungsrats fir ihre Beratung und
Unterstiitzung. Mein Dank geht auch an die Européische
Kommission und die Generaldirektion Beschéaftigung.
Das erste volle Jahr, in dem das Cedefop der Generaldi-
rektion Beschéftigung unterstellt war, war sehr arbeitsreich
aber auch sehr erfolgreich.

Der Blick zuriick auf die letzten 40 Jahre hat gezeigt,
was durch Zusammenarbeit und Partnerschaft auf der
Grundlage gemeinsamer Ziele, mit Engagement und
Entschlossenheit erreicht werden kann. Der Riickblick
auf das abgelaufene Jahr zeigt, dass es — auch wenn
sich die Zeiten gedndert haben — wichtiger ist denn je,
zusammenzuarbeiten und auf die Bedurfnisse der Men-
schen einzugehen.

Joachim James Calleja
Direktor
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40 JAHRE EINSATZ FUR DIE
BERUFSBILDUNG IN EUROPA:

EIN REICHES ERBE UND EINE
EHRGEIZIGE VISION FUR DIE ZUKUNFT

015 war ein Jahr, in dem das Cedefop einiges zu

feiern hatte: 40 Jahre Arbeit zur Férderung der Berufs-
bildung in Europa, 20 Jahre davon in Griechenland,
10 Jahre Europass ('), der greifbarste Dienst, den das Ce-
defop in Zusammenarbeit mit der Européischen Kommission
bisher den européaischen Birgern zur Verfligung gestellt
hat (2).

2015 war das erste vollstdndige Jahr, in dem das Ce-
defop der Generaldirektion Beschaftigung, Soziales und
Inklusion unterstellt war. Diese Veranderung signalisierte
deutlich, dass in der politischen Agenda der EU verstéarktes
Augenmerk auf die Berufsbildung und ihren Beitrag zur
Férderung der Schaffung von Arbeitsplatzen und von MaB-
nahmen, um Menschen (wieder) in Arbeit zu bringen,
gelegt wird. Sie fihrte zudem zu einer wachsenden Nach-
frage nach Unterstlitzung von Seiten des Cedefop als der
Agentur an der Schnittstelle zwischen beruflicher Bildung
und Beschéftigung.

Gleichzeitig hat sich der politische Rahmen fir die
Arbeit des Cedefop weiterentwickelt, da die fur die berufliche
Bildung zusténdigen Minister neue Prioritaten flr den Zeit-
raum 2015-2020 (Schlussfolgerungen von Riga) verab-
schiedet haben. Zusammen mit der erneuerten Agenda
fiir die Erwachsenenbildung wurden diese ,Berufsbildungs-
ziele” zu einem wesentlichen Bestandteil des Uberarbeiteten
strategischen Rahmens fir die européische Zusammenarbeit
in der allgemeinen und beruflichen Bildung (ET2020).

Lo
8/

Gezielte Unterstutzung und mehr Mdglichkeiten fir
Peer-Review und Politiklernen werden in den Schluss-
folgerungen von Riga als Mittel und Wege genannt, um
die Mitgliedstaaten und die Sozialpartner bei der Verwirk-
lichung gemeinsam vereinbarter Ziele und Prioritaten zu
unterstiitzen. Eine stringentere Uberwachung der Fortschritte
der Lander auf ihrem Weg der wirtschaftlichen Erholung in
Bereichen, flr die die Kommission die politische Zustén-
digkeit besitzt, erfordert zudem mehr landerbezogene
Daten und Fakten. Die Arbeit des Cedefop im Jahr 2015
spiegelt diese Veranderung des Schwerpunkts wider. Die
Agentur stellte mehr ldnderspezifsche Informationen
und Analysen bereit und erweiterte ihre Dienstleistungen
far einzelne Mitgliedstaaten. Mehr Gelegenheiten flr das
Politiklernen und starker praxisorientierte Konzepte ziehen
sich wie ein roter Faden durch die verschiedenen Arbeits-
bereiche des Cedefop.

Zur Umsetzung politischer Strategien in die Praxis
mussen alle Akteure ins Boot geholt werden. Um auf die
Bedurfnisse dieser gréBeren, Uber die Politikgestalter und
Sozialpartner hinausreichenden Gruppe von Akteuren ein-
zugehen, wurde eine breitere Palette von Instrumenten
bereitgestellt und mehr Veranstaltungen angeboten. Ein
Weg zur Unterstltzung all derer, die daran arbeiten, den
Wandel tatsachlich herbeizuflihren, besteht in der Bereit-
stellung von Handbiichern und Leitlinien.

Es wurde vereinbart, dass die Mitgliedstaaten bis
2018 nationale Regelungen flr die Validierung von Fahig-

(") http://europass.cedefop.europa.eu/de/home [abgerufen am 24.3.2016].

() Die Europaische Kommission hat das Cedefop mit dem Hosting und
der Pflege der Europass-Website betraut. Das Cedefop war auBerdem
maBgeblich an der Entwicklung einiger Europass-Dokumente betei-
ligt.
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keiten und Kompetenzen, die die Menschen auBerhalb
des formalen Bildungswesens erworben haben, festlegen
muissen (°). Diese Anforderung hat angesichts der He-
rausforderung der zunehmenden Qualifikationsungleich-
gewichte und der Notwendigkeit, die Arbeitsmarktperspek-
tiven der jungen Menschen, die sich weder in einer Schul-
oder Berufsausbildung noch in fester Anstellung befinden
(sog. NEETS), geringqualifizierter Erwachsener und neuer
Migranten zu verbessern, an Bedeutung gewonnen. Mit
den Uberarbeiteten Leitlinien fiir die Validierung nicht
formalen und informellen Lernens (*) wollen das Cedefop
und die Européische Kommission den verschiedenen, mit
dieser Aufgabe auf nationaler, regionaler und sektoraler
Ebene befassten Akteuren Unterstitzung bieten. Das
Feedback unmittelbar nach der Veréffentlichung dieser
Leitlinien Ende 2015 zeigt, dass diese Art der Unterstutzung
sehr geschétzt wird.

Wenn die Berufsbildung als Weg zu beruflicher Exzel-
lenz und sozialer Inklusion attraktiver werden soll, muss
ihre Qualitat gesichert werden. Ein Handbuch (%) und eine

(°®) Rat der Europaischen Union. Empfehlung des Rates zur Validierung
des nicht formalen und informellen Lernens (2012/C 398/01). Amtsblatt
der Européischen Union C 398 vom 20.12.2012, S. 1-5. hitp://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2012:398:0001:0005:
DE:PDF [abgerufen am 24.3.2016].

Cedefop (2015). Europaische Leitlinien fur die Validierung nicht
formalen und informellen Lernens. Luxemburg: Amt fir Veréffentli-
chungen. Cedefop — Reihe Reference, Nr. 99.
http://dx.doi.org/10.2801/008370 [abgerufen am 24.3.2016].

Cedefop (2015). Handbook for VET providers. Luxemburg: Amt fir
Veroffentlichungen. Cedefop — Reihe Reference, Nr. 104.
http://dx.doi.org/10.2801/82638 [abgerufen am 24.3.2016].
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WIE KONNEN LERNERGEBNISSE
FESTGELEGT UND BESCHRIEBEN
WERDEN?

DAS ERSTE FORUM ZUM
POLITIKLERNEN DES CEDEFOP:
EIN PRAXISORIENTIERTES KONZEPT

Einfach, kurz, messbar, authentisch, realistisch und
zweckmaBig: das sind nach Ubereinstimmender An-
sicht der Teilnehmer am ersten Forum zum Politiklernen
des Cedefop die wichtigsten Merkmale gut definierter
und beschriebener Lernergebnisse. Dies lasst sich jedoch
auf verschiedenen Wegen erreichen.

Die Nutzung des Lernergebnisansatzes zur Be-
schreibung von Qualifikationen wird als Mittel zur Ver-
besserung der Kommunikation zwischen Berufsbildung
und Arbeitsmarkt gesehen, aber nicht nur das. Mit Qua-
lifikationen, Standards und Curricula der Erstausbildung
(IVET), die beschreiben, was Lernende wissen, verstehen
und kénnen sollen, werden folgende Ziele verfolgt:

(a) Arbeitgebern ein besseres Verstandnis zu vermitteln,
welche beruflichen Fahigkeiten und Kompetenzen

Inhaber eines Abschlusses mitbringen;
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Veranstaltung beschéftigten sich mit diesem fir den Erfolg
der Berufsbildung wichtigen Faktor. Mit den in diesem
Handbuch vorgestellten Methoden und Instrumenten sollen
Anbieter von beruflicher Erstausbildung und Weiter-
bildung unterstutzt werden. Im Rahmen der Veranstaltung
Uberlegten politische Entscheidungstréger, Sozialpartner,
Experten und Berufsbildungsanbieter gemeinsam, wie in
einer Situation, in der die Grenzen zwischen Ausbildungs-
arten und Stufen zunehmend verschwimmen und die Ler-
nenden vielféltigere und flexiblere Ausbildungsangebote
benbtigen, die Qualitat des Lernangebots gesichert werden
kann. Diese MaBnahmen sind auch Beispiele fir den
Beitrag des Cedefop zur Umsetzung des vereinbarten
Qualitatssicherungsrahmens und den entsprechenden stra-
tegischen Zielvorgaben und kurzfristigen Zielen von Briigge
und Riga.

Mit dem Forum zum Politiklernen zum Lernergeb-
nisansatz ist das Cedefop einen weiteren Schritt in dieser
neuen Richtung vorangekommen. Die Veranstaltung leistete
die Umsetzung von der Theorie in die Praxis, und sollte all
diejenigen unterstiitzen, die Lernergebnisse anwenden
und beschreiben. Deshalb wurden Personen eingeladen,
die tats&chlich mit dieser Arbeit befasst sind, und es wurde
vor wéhrend und nach der Veranstaltung viel gelernt. Die
grundliche Vorbereitung nicht nur des Teams des Cedefop,
sondern auch der Teilnehmenden ermdglichte eine geleitete
und konkrete Reflexion zu speziell auf die spezifischen
Beddrfnisse abgestimmten Schllsselfragen. Die Erkennt-
nisse und Erfahrungen aus dem Forum werden in ein
Handbuch und in die Folge-Veranstaltung 2016 einflieBen.
sVorbereitung — praktische Anwendung — Nachbereitung*:
wenn sich das Zentrum verstarkt an eine vielfaltigere

(b) Lehrkraften und Ausbildern zu vermitteln, was Ler-
nende erreichen sollen und was sie oder andere
Prifer bewerten miissen;

(c) Lernenden (und ihren Eltern) besser deutlich zu ma-
chen, was sie erreichen sollen.

Diese drei wichtigen Ziele sind bereits ambitioniert.

Beim ersten Forum zum Politiklernen des Cedefop
wurde daher erforscht, wie Lernergebnisansatze in der
beruflichen Erstausbildung in ganz Europa genutzt
werden. Umfangreiche diesbezligliche Erfahrungen
werden derzeit auf der Ebene der einzelnen Lander und
auf Branchenebene gesammelt: Die Erstellung der NQR
hat auch den AnstoB zu einer Uberpriifung der Qualifi-
kationen, Standards und Curricula gegeben. Um sicher-
zustellen, dass auf dieser Veranstaltung tatsachlich pra-
xisorientiert gearbeitet wirde, wahlte das Cedefop un-

mittelbar mit dieser Arbeit befasste Experten aus, u. a.

nationale Experten und Verwaltungsfachleute aus o6f-

fentlichen Verwaltungen, Berufsbildungseinrichtungen
und von den Sozialpartnern. Im Vorfeld der Veranstaltung
fihrte das Cedefop zudem eine Befragung durch, um
die verschiedenen nationalen Ansétze und Herausforde-
rungen zu verstehen und das Forum speziell auf die Be-
dirfnisse der Teilnehmenden auszurichten.

Drei Qualifikationen aus Handwerk, Industrie und


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2012:398:0001:0005:DE:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2012:398:0001:0005:DE:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2012:398:0001:0005:DE:PDF
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Gruppe von Akteuren und Praktikern wendet, wird dies flr
beide Seiten ein zunehmend wichtiges Feature der Veran-
staltungen des Cedefop sein.

Da die Unterstlitzung der Beschaftigungsfahigkeit von
Erwachsenen und jungen Menschen nach wie vor ganz
oben auf der politischen Agenda der EU steht, wurde auf
die Rolle des Cedefop als Wissensbroker 2015 besonderes
Gewicht gelegt. Wie schon 2014 bot das Cedefop auch
2015 eine Plattform fir Akteure aus ganz Europa, die
daran interessiert waren, in bilateralen oder multilateralen
Partnerschaften gemeinsame Lehrlingsausbildungsinitiativen
zu entwickeln. Die Veranstaltung von 2015 konzentrierte
sich auf Initiativen, mit denen kleinere und mittlere Unter-
nehmen (KMU) angeregt werden sollten, Ausbildungs-
platze anzubieten. Das Motto ,Vorbereitung — praktische
Anwendung — Nachbereitung“ galt auch fur diese Veran-
staltung. Informationen Uber Initiativen und Projekte, die
das Cedefop im Vorfeld der Konferenz zusammengetragen
hatte, bildeten die Basis fur den Erfahrungsaustausch und
die praktischen Aktivitaten. Mit dieser Veranstaltung schuf
das Cedefop die Grundlagen flr potenzielle weiterfihrende
MaBnahmen der Teilnehmer.

Um die Férderung der Lehrlingsausbildung und anderer
Formen arbeitsplatzbasierten Lernens zu unterstitzen,
leistete das Cedefop umfangreiche Beitrdge zu der von
der Europdischen Kommission hierfiir eingesetzten Ex-
pertengruppe. Dazu gehdrten Input und Beratung fur die
Arbeit der Gruppe zu den Leitprinzipien fur solche Konzepte,
Bereitstellung einer Informationsgrundlage fur Diskussionen
auf hochrangigen Sitzungen und Bereitstellung von be-
nutzerfreundlichen Informationen Uber Entwicklungen im
Bereich der Lehrlingsausbildung. Das Zentrum wurde

Dienstleistungssektor dienten als Ausgangspunkt fur die

Diskussionen:

(a) eine traditioneller Ausbildungsberuf, fir den zuneh-
mend 6kologische Kompetenzen bendtigt werden:
Klempner (mit Schwerpunkt auf Heizung und Kiih-
lung);

(b) ein Ausbildungsberuf, der haufigem technologischem
Wandel unterworfen ist: CNC-Maschinenbediener;

(c) ein Ausbildungsberuf in einer wachsenden Branche,
in dem Softskills eine groBe Rolle spielen: Reisever-
kehrskaufmann/-frau.

Diese drei wurden ausgewahlt, um den breiten Um-
fang von Wissen, Féhigkeiten und Kompetenzen zu zei-
gen, den berufsbildende Qualifikationen abdecken. Wah-
rend die Branchen und Berufe sich stark unterscheiden,
gibt es viele gemeinsame Herausforderungen bei der
Festlegung und Beschreibung der Lernergebnisse.

Bevor mit der konkreten Beschreibung angefangen
werden kann, bei der sich Fragen ergeben wie ,Welche
Formulierungen und Begriffe sollten benutzt werden?*,
mussen einige andere Fragen geklart werden. Wie
kénnen die Interessengruppen und Akteure am besten
einbezogen werden? Wie kann ein Ausgleich zwischen
ihren unterschiedlichen Interessen erfolgen? Wie kdnnen
berufliche Anforderungen und Aufgaben am besten in

auBerdem eingeladen, an der agenturibergreifenden Ar-
beitsgruppe zu arbeitsplatzbasiertem Lernen mitzuarbeiten.
Unter dem Vorsitz der Unesco arbeiten auch die ILO, die
OECD, die Europaische Kommission und die Europaische
Stiftung fur Berufsbildung in dieser Gruppe mit. Die ge-
stiegene Nachfrage nach Fachwissen des Cedefop zum
Thema Lehrlingsausbildung und arbeitsplatzbasiertem Ler-
nen schlug sich auch im Download von Veréffentlichungen
nieder. Die Ergebnisse der neuen Initiative des Cedefop
zur Unterstltzung einzelner Lander bei ihrer Arbeit zur
Einrichtung, Ausweitung oder Reformierung ihrer Lehr-
lingsausbildungregelungen stieBen auf besonderes Inte-
resse. Die thematische Ubersicht zur Lehrlingsausbil-
dung von Malta wurde am haufigsten heruntergeladen.
Nach Litauen und Malta wurde mit Bestandsaufnahmen
der Lehrlingsausbildungssysteme in Griechenland, Italien
und Slowenien begonnen.

Wie bereits deutlich wurde, nahm die Wissensbroker-
Rolle des Cedefop verschiedene Formen an, und zeigte
sich in verschiedenen ,Paketen”, in denen Fachwissen
aus seinen verschiedenen Arbeitsbereichen gebundelt
war. Die Grundlage bildete aber in allen Fallen das seit
langem anerkannte Fachwissen der Agentur in For-
schung und Politikanalyse. Die Untersuchung der 6ko-
nomischen und sozialen Kosten hoher Anteile von gering-
qualifizierten Erwachsenen beispielsweise fand zu einem
Zeitpunkt statt, zu dem im politischen Diskurs auf EU-
Ebene die Notwendigkeit gesehen wurde, die Politik neu
auszurichten und gréBeres Augenmerk auf Gleichheit und
Inklusion zu legen. Geringqualifizierte Erwachsene sind
in der Regel mit schlechteren Arbeitsmarktbedingungen
konfrontiert und ihre Beschaftigungsaussichten haben sich

Lernergebnisse ubersetzt werden? Wie berucksichtigen
wir Haltungen und Einstellungen? Wie finden wir das
richtige Gleichgewicht zwischen fachlichen und bereichs-
Ubergreifenden Fahigkeiten?

Das sind nur einige Beispiele fur die Fragen, die auf
dem Forum erértert wurden. Diese praxisorientierte
Debatte zeigte die Notwendigkeit einer durch die Forschung
unterstitzten Nutzergemeinschaft. Die mit der Festlegung,
Beschreibung und Uberpriifung von Lernergebnissen fiir
die Berufsbildung befassten Personen brauchen mehr
Gelegenheiten, um ihre Erfahrungen auszutauschen und
voneinander zu lernen.

Bei der Veranstaltung, die (wie die Teilnehmenden
bestéatigten) erheblichen Mehrwert flur die nationalen
Praktiken erbrachte, kamen auch einige andere Punkte
zur Sprache, mit denen wir uns befassen missen. Um
diese Punkie anzugehen, wird das Cedefop 2016 ein
zweites Forum zum Politiklernen zu Lernergebnissen
veranstalten und in Zusammenarbeit mit der Europaischen
Kommission und den Mitgliedstaaten in verschiedener
Form politische Unterstitzung bieten, unter anderem in
Form eines europaischen Handbuchs zu Lernergebnissen,
das 2016 veroffentlicht werden soll.
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wahrend der Rezession weiter verschlechtert. Die Ergebnisse
der Studie, die 2016 veroffentlicht wird, unterstreichen die
Notwendigkeit eines Wandels, da die makro6konomische
Auswirkungen von (geringen) Qualifikationen fur die Ge-
sellschaft insgesamt einfach zu hoch sind.

Durch seine Arbeit an vorderster Front der aktuellen
Entwicklungen ist die Agentur in den letzten 40 Jahren zu
einer treibenden Kraft und zum Referenzzentrum fir Be-
rufsbildungsentwicklungen geworden. Bereits mit seiner
Arbeit zur Unterstltzung der Verbesserung der Transparenz
von Qualifikationen oder seiner Initiative zur Entwicklung
von europaweiten Prognosen des Qualifikationsbedarfs
hat das Cedefop seine Antizipationsfahigkeit unter Beweis
gestellt. Mit seiner groBangelegten Untersuchung zu
Qualifikationsungleichgewichten, die 2015 Friichte trug,
Gbernahm das Cedefop erneut eine Vorreiterrolle. Wahrend
der Wirtschaftskrise wurden verstéarkt Beflirchtungen wegen
der Qualifikationsungleichgewichte auf den europaischen
Arbeitsmarkten laut. Im politischen Diskurs werden Quali-
fikationsungleichgewichte tendenziell assoziiert mit einer
unzureichenden Vorbereitung der Arbeitskrafte auf den
Arbeitsmarktbedarf. Die Berufsbildung wird als einzige Ur-
sache des Problems gesehen.

Die erste Erhebung des Cedefop zu den européischen
Kompetenzen und Arbeitsplatzen (European skills and
jobs — ESJ) und weiterfihrende Analysen lieferten jedoch
Erkenntnisse flr eine differenziertere Sicht der Dinge. Auf
einer hochrangigen Konferenz wurde Uber verschiedene
Arten von Ungleichgewichten, ihre Ursachen sowie Mdg-
lichkeiten zur Bewaltigung dieser Herausforderungen dis-
kutiert. AuBerdem wurde gezeigt, wie die Arbeitgeber das
Potenzial ihrer Mitarbeiter besser nutzen und zur Entwicklung
der Kompetenzen beitragen kénnen, die in Europa benétigt
werden. Diese Frage stand im Mittelpunkt einer Veranstal-
tung, die das Cedefop gemeinsam mit der Europaischen
Stiftung zur Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedin-
gungen (Eurofound), der anderen 1975 am gemeinsamen
»Geburtsort, beim Europaischen Wirtschafts- und Sozial-
ausschuss, gegrindeten Agentur organisiert hat.

Anhand der Ergebnisse der Erhebung zu Kompetenzen
und Arbeitsplatzen und seiner anderen Forschungsarbeiten
zu Kompetenzen leistete das Cedefop Beitrdge zu einem
Workshop des Ausschusses Beschéftigung und Soziale
Angelegenheiten des Europdischen Parlaments (°) sowie
zu etlichen politischen Dokumenten der EU. Dazu gehérten
die thematische Ubersicht fiir das Europaische Semester
Skills for the labour market (7) und die Kapitel ,Preventing
and fighting long-term unemployment® und ,Supporting

(6

<

Cedefop (2015). Skills and the crisis: implication for policy orientations.
In: Européisches Parlament (2015). Proceedings of the workshop on
the impact of the crisis on skill shortages, S.17-20.
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/542221/IPO
L_STU(2015)542221_EN.pdf [abgerufen am 28.3.2016 ].
Européische Kommission (2015). Skills for the labour market. European
semester thematic fiche (thematische Ubersicht fir das Europaische
Semester, nicht in deutscher Sprache).
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/themes/2015/skills_for_labour_mar-
ket_20151126.pdf [abgerufen am 28.3.2016].

Européische Kommission (2015). Employment and social developments
in Europe 2015. Luxemburg: Amt fur Veroéffentlichungen.
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=14951&langld=en [ab-
gerufen am 28.3.2016].
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skills development and matching in the EU“ im Kommissi-
onsbericht Employment and social developments in Europe
2015 (%). Die vergleichende Arbeit zu den Kompetenzen
wurde ergénzt durch Kurzanalysen der Prognosen zu
Qualifikationsangebot und -nachfrage bis 2025 fiir
jeden Mitgliedstaat. Diese Analysen wurden jeweils
erganzt durch Kommentare eines nationalen Experten,
um eine Informationsgrundlage fur die Politik bereitzustellen.
Der Neustart des Kompetenzpanorama (°) im Dezember
2015 zeigte beispielhaft, wie Forschungsergebnisse dazu
genutzt werden kénnen, sowohl politische Entscheidungs-
trager als auch Fachleute aus der Praxis zu informieren.
Es zeigt, wie Arbeitsmarktinformationen bereitgestellt und
zugénglich gemacht werden kénnen, damit sie bei berufs-
bildungbezogenen Entscheidungen als Informationsgrund-
lage und zu Beratungszwecken nutzbar sind. Von der Eu-
ropaischen Kommission mit der Neugestaltung und Pflege
des Kompetenzpanoramas betraut, war das Cedefop be-
strebt, ein Portal einzurichten, das auch fir Nicht-Experten
nutzlich ist; das bisherige Feedback deutet darauf hin,
dass dies ein Schritt in die richtige Richtung war.

Dieses Beispiel zeigt, wie die langjahrige Forschung
und Politikanalysen des Cedefop als Fundament flr seine
neuen Dienstleistungen genutzt werden. Auch die um-
fangreichen Aktivitdten des Cedefop zur Analyse der NQR
belegen diese Entwicklung. Der flinfte jahrliche Bericht
des Cedefop mit Analyse der Entwicklungen im Bereich
NQR in Europa wurde im Juli veréffentlicht. In den letzten
Jahren war die Nachfrage nach Unterstltzung des Cedefop
in diesem Bereich unverandert hoch. Sie kam aus Arbeits-
gruppen auf EU-Ebene, gemeinsamen Aktivitdten mit der
Unesco und der ETF oder ergab sich aus den jlingsten Ar-
beiten der Europaischen Kommission, mit denen untersucht
werden sollte, wie die Qualifikationsrahmen von Australien,
Hong Kong und Neuseeland zum EQR in Bezug gesetzt
werden kénnen. Das Cedefop stellte auBerdem mehr lan-
derspezifische Analysen bereit und wurde mit der Unter-
stiitzung einzelner Lander, wie Griechenland und Zypern,
bei ihrer NQR-Einfihrungsarbeit beauftragt. Die Uberle-
gungen auf der jlingsten Veranstaltung des Cedefop im
Spatherbst zur Frage, wie sich die Globalisierung auf
die Berufsbildung auswirkt, bauten auf seinen umfas-
senden Analysen nationaler und internationaler Qualifika-
tionen und Qualifikationsrahmen auf.

Die Arbeit im Bereich der Validierung nicht formal
und informell erworbener Qualifikationen zeigt, wie
sich bei verschiedenen Tatigkeiten erworbenes Fachwissen
erganzen kann. Die Erfahrungen aus der Analyse der lan-
derspezifischen Validierungsregelungen flossen in die kiirz-
lich erfolgte Uberarbeitung der Leitlinien mit ein, die im
Gegenzug im néchsten Validierungverzeichnis genutzt
werden. Forschungsarbeiten und Politikanalysen und die
Rolle als Wissensbroker sind zwar unterschiedliche Tatig-
keiten mit jeweils spezifischem Ziel. Sie sollten aber
dennoch als kommunizierende Réhren gesehen werden.

Eine der altesten Aktivititen des Cedefop besteht
darin, den Mitgliedstaaten versténdlich zu machen, wie
andere Berufsbildungssysteme in Europa funktionieren

(°) http://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en [abgerufen am 28.3.2016].
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,If the rate of change on the outside exceeds the rate of change on the inside,
the end is near (Wenn der externe Wandel schneller vonstatten geht als intern,
dann ist das Ende nah)“ (*°) — so beschrieb Hauptreferent Patrice Guézou von
der franzésischen Industrie- und Handelskammer die Herausforderung, die die
Berufsbildung in einer globalisierten Welt bewaltigen muss.

Globalisierung und rasche technologische Entwicklungen, wie z. B. die Di-
gitalisierung, veréndern die Berufe, schaffen neue und bewirken, dass Kompe-
tenzen schnell Uberholt sind oder veralten. Die Berufsbildung muss den
Lernenden und Arbeitskraften die Mdéglichkeit geben, Kompetenzen zu
entwickeln, die sie von einem Beruf auf einen anderen oder von einer Branche
in eine andere Ubertragen konnen. All inre Fahigkeiten, die es ihnen ermdglichen,
beschaftigungsféhig zu bleiben, miissen wertgeschatzt und anerkannt werden.
Um dies zu erreichen muss die Berufsbildung mit den Entwicklungen Schritt
halten oder besser ihnen voraus sein.

Diese Entwicklungen haben auch zu neuen Ausbildungsformen und Qua-
lifikationen gefuhrt und neue Akteure hervorgebracht. Dadurch veréndert sich
die Art und Weise, wie Kompetenzen angeboten und vermittelt, erworben und
bewertet werden. Viele Lander sehen die Notwendigkeit, eine globale Dimension
in ihre Bildungsgénge und Qualifikationen zu integrieren und/oder internationale
und sektorale Standards fur ihre Gestaltung zu nutzen. Auf der Konferenz
standen die folgenden Fragen im Mittelpunkt:

(a) Wie koénnen internationale Anforderungen an Kenntnisse, Féhigkeiten und
Kompetenzen nationale Qualifikationen erweitern und die Inhalte der Be-
rufsbildung beeinflussen?

(b) Welchen Mehrwert bringen internationale Qualifikationen fur die Arbeitgeber,
nationalen Behorden, Arbeitskréfte und Lernenden?

(c) Wie kénnen wir kontinuierliche Feedback-Schleifen zur Uberpriifung und Anpassung nationaler Standards
an globale Anforderungen sicherstellen? Welche Voraussetzungen muissen flr eine erfolgreiche Zusammenarbeit
zwischen verschiedenen Akteuren auf den verschiedenen Ebenen erfillt sein?

Mehr als 100 Experten aus Uber 30 Landern waren sich einig, dass durch die Ausrichtung auf Lernergebnisse
eine effektivere Zusammenarbeit der Akteure innerhalb der Branchen und branchentbergreifend erleichtert
werden konnte. Sie diskutierten Uber die Frage, wie Arbeitsmarktinformationen dazu beitragen kénnen, die
Standards in der beruflichen Bildung zu erneuern, und ob durch die Entwicklung branchenspezifischer
beruflicher Kernprofile die européische Dimension gestéarkt werden kénnte. In dem MaBe wie neue Qualifikationen,
neue Arten der Berufsausbildung und neue Berufsbildungsanbieter, wie z. B. internationale sektorale Gremien
oder multinationale Unternehmen, auf den Plan treten, ist die Qualitatssicherung von entscheidender Bedeutung,
damit die Menschen diesen sekioralen und internationalen L&sungen vertrauen kénnen. Die nationalen
Behorden missen entsprechende Anforderungen festlegen. Mit diesen Uberlegungen unterstiitzte die Konferenz
zudem die Verpflichtung der europaischen Lander von Juni 2015, sich mit den Auswirkungen der Globalisierung
auseinanderzusetzen. In ihrer Préambel zu den neuen Prioritdten fur die Berufsbildung erklarten die Minister:
»We are determined to further contribute to the international competitiveness of the labour force developed by
the European VET systems and to improved recognition of VET qualifications in Europe and global context.“ (")
(Wir sind entschlossen, weiter zur internationalen Wettbewerbsfahigkeit der Arbeitskrafte, die durch die
europaischen Berufsbildungssysteme entwickelt wurde, und zu einer verstarkten Anerkennung der beruflichen
Qualifikationen innerhalb Europa und weltweit beizutragen.)
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und wie sie sich weiterentwickeln. Diese Information ist
ferner die Voraussetzung dafur, dass wir die Fortschritte
der Lander bei der Weiterentwicklung ihrer Berufsbildung
verstehen. Die zunehmende Nutzung dieser Informationen
im Europaischen Anzeiger fir die allgemeine und berufliche

(") Jack Welch, CEO von General Electric.

(") Lettischer Vorsitz des Rates der Europaischen Union; Ministerium fir
Bildung und Wissenschaften der Republik Lettland; Europaische
Kommission. Riga conclusions (Schlussfolgerungen von Riga) 2015.
http://www.izm.gov.lv/images/RigaConclusions_2015.pdf [abgerufen
am 28.3.2016].

Bildung und in den Berichten Uber die Fortschritte der
Lander hin zu einer Wirtschaftserholung (Européaisches
Semester) bestatigt dies. Das gilt auch fiir Vorschlage in
politischen Dokumenten der EU, die anregen, dass das
Cedefop diese Informationsarbeit auf den Bereich der be-
ruflichen Weiterbildung ausdehnen kénnte. Da die euro-
paische Weiterbildungslandschaft sehr heterogen ist,
wurden zwei Berichte erstellt, in denen speziell die Ent-
wicklungen und Praktiken auf diesem Gebiet untersucht
wurden. Um die Herausforderungen und Chancen der be-
ruflich orientierten Bildung in Europa heute zu erfassen,
sind allerdings eingehendere Analysen erforderlich. Erste
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Arbeiten zur Untersuchung der Frage, wie sich die Rolle
der Berufsbildung in Europa derzeit verandert, begannen
im Fruhjahr 2015. In diese Tétigkeit wird das Fachwissen,
das das Cedefop im Laufe der Jahre durch seine Berufs-
bildungsberichte und -analysen erworben hat, einflieBen.

Wie die Pilotstudie zur Entwicklung eines Mobilitéts-
anzeigers fur die Berufsbildung gezeigt hat, kénnen Poli-
tikanalysen auch mehreren verschiedenen Zwecken dienen.
Der Mobilitatsanzeiger wird die nationale Politik dabei un-
terstiitzen, Mobilitat in der Berufsbildung zu férdern, aber
auch Fortschritte und gemeinsame Herausforderungen
bei der Verwirklichung der betreffenden europdischen
Benchmark veranschaulichen. Die Bereitstellung einer
Wissensgrundlage fir die berufsbildungpolitischen Strategien
stand im Zentrum der Aktivitdten des Cedefop im Rahmen
des sogenannten Kopenhagen-Prozesses, der Zusam-
menarbeit der Lander in der beruflichen Bildung. Die Un-
tersuchungen des Zentrums zu den Fortschritten der
Lander im Hinblick auf die 2010 vereinbarten Zielvorgaben
haben zur Festlegung neuer Ziele und Prioritaten fir die
Zeit bis 2020 beigetragen. Wéhrend bei dieser Analyse
noch eher der Vergleichsaspekt im Mittelpunkt stand,
werden fiir die Uberwachung der neuen ,Riga-Ziele“ mehr
Informationen Uber die Fortschritte der einzelnen Lander
erforderlich sein. Um sich flr diese Aufgabe vorzubereiten,
{berarbeitete das Cedefop sein Uberwachungskonzept
und diskutierte seine Plane mit den Generaldirektoren
und dem Beratenden Ausschuss fir Berufsbildung.

Das erneuerte Mandat fur die Nachverfolgung der
Fortschritte und Unterstlitzung der Verbesserung der sta-
tistischen Zahlen in der Berufsbildung bedeutet eine
weitere Anerkennung der Arbeit des Cedefop, wie auch
die Nachfrage nach Beitrdgen des Zentrums zur Européi-
schen Ausbildungsallianz oder zu hochrangigen Sitzungen.
Die Zitierungen der Ergebnisse des Cedefop in Politikdo-
kumenten der EU spiegelten die Relevanz der Themen fir
die politische Agenda wider. Arbeiten des Cedefop im
Bereich Qualifikationen und Kompetenzen wurden nach
wie vor haufig zitiert, wobei das Interesse am Thema Qua-
lifikationsungleichgewichte zunahm. Im Dokument des Eu-
ropdischen Parlaments zum Fachkraftemangel wird z. B.
die entsprechende Arbeit des Cedefop als ,wichtigstes
politisches Papier in der EU” bezeichnet. Der hohe Anteil
der Zitierungen aus dem thematischen Bereich ,Starkung
Erwachsener und junger Menschen“ sowie dem Bereich
der mittelfristigen Prioritat des Zentrums ,Berufslaufbahnen
und Ubergénge* spiegelte die politische Schwerpunktlegung
auf die Lehrlingsausbildung wider. Dazu gehérten An-
strengungen, durch Herausstellung der Vorteile der Be-
rufsbildung Unternehmen fir die Bereitstellung von Aus-
bildungspléatzen zu gewinnen, und junge Menschen zu
Uberzeugen, sich fir eine berufliche Ausbildung zu ent-
scheiden. Durch die Bezugnahmen auf die Validierungs-
leitlinien von 2009 wurde deutlich, dass ihre Uberarbeitung
fallig war. Die Zitierungen in der wissenschaftlichen Fach-
literatur bestétigten, dass die bisherige Forschungs- und
Analysearbeit des Cedefop nach wie vor relevant ist. Sie
lassen den derzeitigen Trend zur Uberpriifung der Konzepte
und Definitionen von Lernergebnissen und Qualifikationen
erkennen. Die Nachfrage aus hochrangigen Arbeitsgruppen
nach dem Fachwissen des Zentrums zu den européischen
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Instrumenten, die einen einfacheren Vergleich und eine
bessere Sichtbarkeit der Qualifikationen und Kompetenzen
der Menschen ermdéglichen, war weiterhin groB.

Wie in der Vergangenheit war die Europdische Kom-
mission der Hauptnutzer der Arbeit des Cedefop, gefolgt
vom Européischen Parlament. Auch die beiden Agenturen,
mit denen das Cedefop regelmaBig zusammenarbeitet,
um komplementére Ausrichtung und Mehrwert sicherzu-
stellen, Eurofound und die ETF, bezogen sich in ihrer
Arbeit oft auf die Ergebnisse des Cedefop. Unter den in-
ternationalen Organisationen hat die OECD die Arbeit des
Cedefop am héaufigsten zitiert. In thematischer Hinsicht
wurde die Arbeit zu Qualifikationsanalysen am haufigsten
zitiert. In diesem Bereich findet auch Zusammenarbeit
statt.

Kurzveréffentlichungen, die die Rolle des Cedefop als
Wissensbroker unterstitzen (d. h. die Kurzberichte und
das neue Magazin des Zentrums Skillset and match),
haben groBe Beliebtheit erlangt. Verstarkte und gezielte
Aktivitaten in den Bereichen Pressearbeit, soziale Netzwerke,
Verdéffentlichungen und Veranstaltungen, auch in Zusam-
menarbeit mit der GD Beschéftigung, Soziales und Inklusion,
trugen dazu bei, die Effizienz der Kommunikation des Ce-
defop in den sozialen Netzwerken zu verbessern. Dies
zeigt auch das Medienecho auf die Ergebnisse des
Cedefop. Es Uberrascht nicht, dass die Arbeit des Cedefop
in den sudeuropéischen Landern, wo die Jugendarbeits-
losigkeit am hdchsten ist, auf besonders groBes Interesse
stieB.

Die Kommunikationstétigkeit des Cedefop konzentrierte
sich vor allem auf Veréffentlichungen und Veranstaltungen
im Zusammenhang mit dem Jubildum. Dazu gehérte die
Einladung zahlreicher Géste, um sich mit den Entwicklungen
und Leistungen des Zentrums in den 40 Jahren seines
Bestehens und dem Ausblick auf die kiinftigen berufsbil-
dungspolitischen Entwicklungen zu beschaftigen. Auch
die Kommunikationstatigkeiten des Zentrums standen unter
dem Motto ,Neue Wege — bewahrter Grund®. Vielfaltige
audiovisuelle Formate, von Veranstaltungen mit Live-Uber-
tragung per Webstream bis zu Interviews mit renommierten
Wissenschaftlern, Experten und politischen Entscheidungs-
tragern, sowie Videoanimationen mit Kurzdarstellungen
der Berufsbildungssysteme der Ratsvorsitz-Lander, trugen
erheblich dazu bei, die Reichweite des Cedefop zu ver-
groBern. Diese Ausweitung der Offentlichkeitswirksamkeit
auf Sozialpartner, Praktiker und Nutzer der Berufsbildung,
junge und erwachsene europaische Birgerinnen und
Burger ist ein ehrgeiziges Ziel, das in den Forschungs-
und Politikanalyse-Arbeitsbereichen des Cedefop fest ver-
ankert werden muss.
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wei Drittel der europaischen Arbeitskrafte werden von KMU eingestellt,

40 W |ceoerop nmzme wohingegen weniger als ein Drittel der KMU Lehrlingsausbildungen

anbieten. Die Ausbildungsbereitschaft der KMU ist tendenziell geringer
Engqging SMEs als die groBerer Unternehmen. Die Herausforderungen, vor denen KMU
. . . in dieser Hinsicht stehen, sind bekannt, Méglichkeiten zu ihrer Uberwindung
ina PP rent|CESh|ps moglicherweise weniger.

Um solche Mdéglichkeiten zu entdecken und Partnerschaften zur Un-
terstutzung der KMU bei dieser Aufgabe zu schaffen, nahmen mehr als
180 Experten an der zweiten europdischen Konferenz zum Thema
Lehrlingsausbildung teil, die das Cedefop in Zusammenarbeit mit der
Europaischen Kommission veranstaltete. Die Konferenz richtete sich an
ein breites Spekirum von Akteuren, die KMU beim Ausbau ihres Lehr-
lingsausbildungsangebots helfen.

Die Teilnehmenden tauschten Erfolgsgeschichten aus, beispielsweise
Uber KMU, die eine Fuhrungsrolle Ubernehmen und Lehrlingsausbil-
dungsplane aufstellen. Vorgestellt wurden nationale Praktiken aus der
Industrie, von den Sozialpartnern, 6ffentlichen Behdrden und anderen
KMU unterstiitzenden Organisationen. Diese betrafen unterschiedliche
Bereiche: vom Regelungsrahmen zu finanzieller bzw. nicht-finanzieller
Unterstltzung, von der Steigerung der Attraktivitat, der Beratung bis zur
Qualitat der Ausbildung selbst.

Die Konferenzteilnehmer konnten auBerdem Ideen fur landertber-
greifende Initiativen ermitteln, geeignete Partner finden, und erfahren,
wie sie finanzielle Unterstitzung zur Umsetzung ihrer Ideen erhalten
kénnen. Zu den wichtigsten Finanzierungsmdglichkeiten, die bei der
Konferenz vorgestellt wurden, gehoérten ein speziell auf dieses Thema
ausgerichteter Aufruf zur Einreichung von Vorschlagen des Programms
Erasmus+, der Européische Sozialfonds sowie das Jugendbeschéfti-
gungsprogramm der Européischen Investitionsbank.

9and 10 Die Ideen reichten von einem européaischen Netzwerk zur Férderung
November von Lehrlingsausbildung bis zur Ausbildung betriebsinterner Ausbilder
2nd European 2015 und Angeboten von Schnuppermdglichkeiten fur an einer Lehrlingsaus-
apprenticeship Thessaloniki bildung Interessierte bis zur Organisation von Kampagnen zur Sensibili-
conference Greece sierung kleiner Unternehmen fur die Lehrlingsausbildung. Am Ende der

Konferenz stimmten die Teilnehmenden Uber die besten Ideen ab.

Die Diskussionsteilnehmer waren sich einig, dass einfache und ein-
gangige Botschaften zum Wert der Lehrlingsausbildung, vorzugsweise
vermittelt durch KMU-Botschafter, mehr KMU zum Einstieg Uberzeugen
kénnten. Diese Botschaften mussten zeigen, dass die Ausbildung den
Unternehmen zum Wachstum verhilft und dass die jungen Menschen
keine finanzielle Belastung sondern eine Investition darstellen.

Dazu muss allerdings auch die Wahrnehmung bei der Zielgruppe
verandert werden. Junge Menschen — und ihre Eltern — mussen verstehen,
dass sie von einer Lehrlingsausbildung profitieren kénnen. Eltern sollten
stolz darauf sein, wenn ihre S6hne/Téchter eine Lehrlingsausbildung er-
greifen.

Samtliches Konferenzmaterial ist abrufbar unter:
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/european-
conference-engaging-smes-apprenticeship [abgerufen am 28.3.2016].
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LOSUNGEN FUR QUALIFIKATIONS-
UNGLEICHGEWICHTE

m géngigen Verstandnis beschreibt der Begriff ,Qualifi-

kationsungleichgewicht® eine Situation, in der Arbeitgeber
trotz hoher Arbeitslosigkeit nicht in der Lage sind, offene
Stellen zu besetzen. Qualifikationsungleichgewichte stellen
aber ein umfassenderes Problem dar, das nicht nur Ar-
beitssuchende betrifft, sondern sich auf fast alle Arbeitskréafte
auswirkt und daher sowohl die Produktivitat der Wirtschaft
als auch das individuelle Potenzial behindern kann.

Um die Inzidenz und Formen des Phdnomens besser
zu verstehen und mdgliche Lésungen zu finden, nahm
das Cedefop im Jahr 2010 Forschungsarbeiten zu diesem
Thema auf. Seitdem hat das Zentrum verschiedene Studien
und Analysen ausgefiihrt, mit filhrenden Experten auf
diesem Gebiet diskutiert und die erste Erhebung zu den
europdischen Kompetenzen und Arbeitsplétzen (European
skills and jobs — ESJ) durchgefiihrt. 2015 stellte es die Er-
gebnisse seiner tief gehenden und umfassenden Analyse
in Form verschiedener Publikationen, Artikel im Internet,
Seminare und einer hochrangigen Konferenz vor. Die Er-
gebnisse und Befunde des Cedefop leisten einen ent-
scheidenden Beitrag zur Forschung und zu politischen
Strategien zum Thema Qualifikationsungleichgewichte in
der EU.

Die erste Erhebung des Cedefop zu den européischen
Kompetenzen und Arbeitsplatzen (ESJ) (?) zeigt, dass
sich Qualifikationsungleichgewichte auf fast alle Arbeitskréfte
auswirken und nicht nur die Stellensuchenden betreffen.
Dies ist die erste Erhebung, die Qualifikationsungleichge-
wichte im Zeitverlauf untersucht und Veranderungen bei

() Im Rahmen der 2014 gestarteten Erhebung des Cedefop wurden
49 000 erwachsene Beschéftigte (im Alter von 24 bis 65 Jahren) aus
allen 28 Mitgliedstaaten befragt, inwieweit ihre Kompetenzen und
Qualifikationen den Anforderungen ihrer Arbeitsstellen entsprechen.
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den Kompetenzen und beruflichen Aufgaben berticksichtigt.
Die Befunde machen deutlich, dass das langfristige
Potenzial der europaischen Humanressourcen durch den
anhaltenden wirtschaftlichen Abschwung beeintrachtigt
werden kénnte. Ein relativ groBer Teil der Menschen, die
in jungerer Zeit einen Arbeitsplatz gefunden haben, sind
fur ihre Aufgaben Uberqualifiziert. AuBerdem besteht auch
fur Arbeitslose vermehrt die Gefahr, auf Stellen mit geringerer
Kompetenzintensitat vermittelt zu werden. Ferner haben
Uber ein Flnftel der Beschéftigten in der EU seit ihrem
Eintritt ins Arbeitsleben ihre Kompetenzen nicht weiterent-
wickelt, da mehr als ein Drittel der Arbeitsplétze in der EU
eine geringe Aufgabenkomplexitat aufweist und keine Wei-
terbildungsmadglichkeiten bietet.

Die Akteure in der EU miissen enger zusammenarbeiten
und die Politik muss aktiv werden, um nicht nur mehr
Fachkrafte, sondern vor allem bessere Arbeitsplatze fir
Menschen mit besser abgestimmten Kompetenzen zu
schaffen. Die Ergebnisse der Erhebung haben wichtige
Auswirkungen auf verschiedene politische Strategien der
EU. Es werden belastbare quantitative Daten bereitgestellt,
mit denen die Agenda der EU zur Férderung des arbeits-
platzbasierten Lernens und der beruflichen Weiterbildung
vorangebracht werden kann. AuBerdem helfen die Ergeb-
nisse bei der Verbesserung aktiver arbeitsmarktpolitischer
Strategien durch die Integration europdischer Instrumente,
beispielsweise die Validierung. Und schlieBlich haben die
Befunde Implikationen fir die Sozialpartnerschaft und den
Dialog dartber, wie Kompetenzen am Arbeitsplatz entwickelt
und genutzt werden.

Uber diese Erhebung hinaus beschéftigte sich das
Cedefop mit der Problematik des Fachkraftemangels in
Europa, Uber den politische Entscheidungstrager und Ar-
beitgeber Besorgnis geduBert hatten, und unternahm eine
Analyse des Fachkraftemangels und der Qualifikati-
onsliicken in europdischen Unternehmen. Der im
Oktober veréffentlichte Bericht zeigt, dass bei den meisten
Personalengpéssen andere Faktoren als Qualifikationsliicken
im Spiel sind, beispielsweise die mangelnde Qualitat der
Stellenangebote. Dennoch miissen zur Bewaltigung der
derzeitigen und der sich entwickelnden Qualifikationsliicken
in europaischen Unternehmen die Anreize fiir die Menschen
und fur die Organisationen, ihre Qualifikationen weiterzu-
entwickeln und auf den Bedarf abzustimmen, gut koordiniert
werden. Die Menschen brauchen eine positive Einstellung
zum Lernen, geeignete Kernkompetenzen und eine gute
Motivation, damit sie flexibel auf wirtschaftliche und orga-
nisationelle Erschiitterungen reagieren und sich anpassen
kénnen. Aber auch den Arbeitgebern kommt eine ent-
scheidende Rolle bei der Verhinderung der Kosten von
Kompetenzliicken zu. Das kénnen sie erreichen durch die
Férderung eines Arbeitsklimas, das das Lernen beglnstigt,
eine bessere Vereinbarkeit von Arbeits- und Familienver-
pflichtungen, die Kooperation mit Berufsbildungeinrichtungen
und die Beteiligung an der Konzeption von Lehrpléanen.

Ergénzend zu seinen Bemulhungen um ein besseres
Verstandnis der Inzidenz und Auswirkungen von Qualifi-
kationsungleichgewichten in Europa beschéftigt sich das
Cedefop mit der Suche nach wirksamen politischen Inter-
ventionen. Das Forschungspapier Tackling unemployment
by addressing skill mismatch (Arbeitslosigkeit verringern
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durch Abbau von Qualifikationsungleichgewichten) stellt
die Ergebnisse der ersten umfassenden Studie zur Be-
standsaufnahme der aktuellen politischen Strategien und
praktischen MaBnahmen gegen Qualifikationsungleichge-
wichte in der EU vor. Die Erkenntnisse férdern das Politik-
lernen und kénnen den Mitgliedstaaten helfen, politische
Strategien zu gestalten, die stérker auf die Qualifikations-
abstimmung ausgerichtet sind, und ebnen so den Weg flr
politische Agenden, bei denen die Abstimmung zwischen
Qualifikationsangebot und -nachfrage im Mittelpunkt steht,
durch:
(a) Neuausrichtung aktiver arbeitsmarkipolitischer Strategien
auf die Abstimmung von Qualifikationen und Bedarf;
(b) Nutzung praventiver Strategien, die auf junge Menschen
in Ausbildung und Beruf abzielen;

(c) Entwicklung umfassender Strategien zur besseren Ab-
stimmung von Qualifikationen und Bedarf.

Die Ergebnisse des Cedefop zum Thema Qualifikati-
onsungleichgewichte wurden mit Informationsschriften,
Pressemitteilungen (*®), Artikeln im Internet, Seminaren
und Konferenzbeitrdgen sowie einem Video mit der Dar-
stellung individueller Geschichten von Menschen, die
durch Qualifikationsungleichgewichte betroffen sind, be-
kannt gemacht. Auf der Konferenz Maximising skills for

() http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/press-and-
media/press-releases/maximising-skills-jobs-and-jobs-skills-era-robots
[abgerufen am 28.3.2016]. http://www.cedefop.europa.eu/en/news-
and-press/press-and-media/press-releases/maximising-skills-jobs-
and-jobs-skills [abgerufen am 28.3.2016].
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jobs and jobs for skills (Bestmdégliche Fachkréafte flr
unsere Arbeitsplatze, bestmdgliche Arbeitsplatze fur
unsere Fachkréafte) ('*) am 7. und 8. Dezember stellte
das Cedefop seine neue Erhebung zu den europaischen
Kompetenzen und Arbeitsplatzen (ESJ) vor und diskutierte
die Ergebnisse aus seiner umfassenderen Forschungs-
agenda zum Thema Qualifikationsungleichgewichte. Damit
erweiterte das Zentrum die Wissensbasis fur politische
Strategien, die die Nachfrage nach Kompetenzen durch
Innovation und bessere Arbeitsplatze anregen und eine
wirksame Abstimmung der Kompetenzen jugendlicher
und erwachsener Arbeitskrafte auf den Bedarf erreichen
kénnen — einem Ziel, das im Rahmen der Uberprijfung
der Prioritaten fur die berufliche Bildung in Riga im Juni
2015 formuliert wurde.

Die Konferenz sollte die Diskussion anregen und zen-
trale politische Prioritaten, Herausforderungen sowie pra-
xistaugliche Lésungen zum Problem der Qualifikationsun-
gleichgewichte ermitteln, wobei ein besonderer Schwerpunkt
auf die Rolle von éffentlich-privaten Partnerschaften und
offentlicher Férderpolitik gelegt wurde. Experten flr den
Bereich Qualifikationen und Qualifikationsungleichgewichte
nahmen zusammen mit Vertretern der Regierungen, der
Sozialpartner sowie Vertretern aus Berufsbildung und
Arbeitsmarkt an einer Reihe von Diskussionen zu zwei
Hauptthemenbereichen teil:
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N Robots and the Future of work:
/ is technology destroying jobs and skills?

(") http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/
MaxSkillsJobs2015 [abgerufen am 28.3.2016].
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(a) kunftige Herausforderungen fur die Berufsbildung:
Auswirkungen des technologischen Wandels und der
Veréanderungen an den Arbeitsplétzen auf den Kom-
petenzbedarf;

(b) Férderung von Partnerschaften in der Arbeitswelt zur
Bewaltigung der Herausforderung der Qualifikations-
ungleichgewichte.

Richarp
Freeman

HARVARD UNIVERSITY

A ReBeT i EAsep
EVeERy Hovse /
‘New WorLp*
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NEUE WEGE - BEWAHRTER _
GRUND: 40 JAHRE EINSATZ FUR
DIE BERUFSBILDUNG IN EUROPA

4 Jahre Einsatz fur die Berufsbildung in Europa,
020 Jahre davon in Griechenland: ein guter Zeitpunkt,
um innezuhalten und zurtickzublicken, wie das Cedefop
sich zum europaischen Referenzzentrum an der Schnitt-
stelle zwischen Berufsbildung und Arbeitsmarkt entwickelt
hat; ein guter Zeitpunkt auch, um Gber neue Wege nach-
zudenken, wie die Umsetzung berufsbildungspolitischer
Strategien und Instrumente zum Nutzen der Burger un-
terstiitzt werden kann — und ein Anlass zum Feiern!

Die Feierlichkeiten begannen mit einer internen Ver-
anstaltung am 10. Februar im Beisein des Burgermeisters
von Thessaloniki, Yiannis Boutaris; an diesem Datum
hatte der Rat der damaligen Européischen Gemeinschaften
beschlossen, eine Agentur zur Férderung der Berufsbildung
einzurichten. Die Er6ffnung der von Cedefop-Mitarbeitern
eingerichteten Ausstellung Neue Wege — bewéhrter
Grund am 11. Juni und eine Konferenz am 12. Juni
pragten die Veranstaltungen zum 40. Jubildum, die an-
lasslich der Jahrestagung des Verwaltungsrats abgehalten
wurden. Hochrangige Vertreter der Européischen Kom-
mission, Verwaltungsratmitglieder, lokale Akteure sowie
derzeitige und frihere Mitarbeiter des Cedefop waren
eingeladen.

GemaB dem Motto ,Neue Wege — bewéhrter Grund*
befasste sich die Jubildumskonferenz mit der Frage, wie
die Berufsbildung zu ihrer heutigen Rolle gefunden hat,
und es wurde Uber ihre kiinftige Ausrichtung bis 2020

diskutiert. Der Generaldirektor der GD Beschéftigung,
Soziales und Inklusion der Europaischen Kommission,
Michel Servoz, erdffnete die Veranstaltung. Delegierte
der Haupt-Interessengruppen des Cedefop, politische
Entscheidungstréager und Sozialpartner, Uberlegten ge-
meinsam, wie die Agentur ihre Unterstutzung fiir die Mo-
dernisierung der Berufsbildungssysteme weiterentwickeln
und weiter zur Gestaltung der berufsbildungspolitischen
Strategien in Europa beitragen kann. Die zentrale Rolle
der Agentur als Briicke zwischen der Arbeitswelt und der
Welt der Berufsbildung stand im Mittelpunkt der Gespréache.
Dies ging Hand in Hand mit Uberlegungen, wie das Ce-
defop mit seinen wichtigsten Interessengruppen in Zukunft
interagieren und seine Unterstitzung nicht nur fur die
Européische Kommission sondern auch fir die EU-Mit-
gliedstaaten und die Sozialpartner verstarken kann.

Die wichtigste Herausforderung fir das Cedefop ist,
wie der Prasident des Europaischen Parlaments, Martin
Schulz, in einer Video-Botschaft betonte, ,der Berufsbildung
wieder die Achtung zu verschaffen, die sie vor einigen
Jahrzehnten genoss, und gleichzeitig [...] der heutigen
Wirklichkeit, vor allem der Notwendigkeit sehr anpas-
sungsfahiger Arbeitskréafte, ins Auge zu sehen”. Oder
wie Kommissionsmitglied Marianne Thyssen es aus-
druckte, dazu beizutragen, dass ,die Berufsbildung der
Bildungsweg der Wahl fur junge Menschen werden kann,
und nicht zweite Wahl bleiben muss®.
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Video-Botschaft von
Kommissionsmitglied
Marianne Thyssen zum

40. Geburtstag des Cedefop

o
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Botschaft des Préasidenten
des Europdischen
Parlaments Martin Schulz
zum 40. Geburtstag des
Cedefop
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ARBEITSORGANISATION UND ARBEITSPLATZBASIERTES
LERNEN: EIN ARBEITSUMFELD SCHAFFEN, VON DEM
ALLE PROFITIEREN

GEMEINSAMES JUBILAUMS-SEMINAR VON CEDEFOP,
EUROFOUND UND DEM EUROPAISCHEN WIRTSCHAFTS- UND
SOZIALAUSSCHUSS (EWSA)

D ie Feierlichkeiten zum Geburtstag des Cedefop fanden ihren Abschluss in einer ge-
meinsamen Veranstaltung mit Eurofound und dem EWSA in Brissel. Mehr als 200 Teil-
nehmer beschéftigten sich mit Praktiken der Arbeitsorganisation und Kompetenzentwicklung,
von denen sowohl Arbeitgeber als auch Arbeitnehmer profitieren kénnen.

Ergebnisse aus der dritten Erhebung Uber européische Unternehmen von Eurofound
und der ersten Erhebung des Cedefop zu den europdischen Kompetenzen und Arbeitsplatzen
(ESJ) flossen in die Debatte ein. In der ESJ wurden erstmals Qualifikationsungleichgewichte
Uber einen langeren Zeitraum betrachtet und Veradnderungen der Kompetenzen der
Menschen und ihrer beruflichen Aufgaben berticksichtigt. Die Erhebung untersuchte im
Fruhjahr 2014, wie gut die Kompetenzen und Arbeitsplatze erwachsener Arbeitskrafte in
den 28 Mitgliedstaaten der EU aufeinander abgestimmt sind.

Das Seminar am 19. November 2015 bot Gelegenheit, die jingsten Befunde und
Initiativen beider Agenturen zu Arbeitsorganisation und arbeitsplatzbasiertem Lernen einer
breiten Zuhérerschaft — politischen Entscheidungstréagern, Wis-
senschaftlern, Praktikern und Vertretern nationaler Behorden,
europdischer und internationaler Einrichtungen, Unternehmen
und Gewerkschaften — vorzustellen. Die beiden am langsten
bestehenden EU-Agenturen — sie wurden im gleichen Jahr ge-
grindet — zeigten, wie ihre komplementére Arbeit die EU-
Agenda unterstiitzen kann.

+Ausbildung ebnet Ungleichheiten auf dem Arbeitsmarkt
nicht ein, sondern verstarkt sie“, bestatigte Mark Keese von
der OECD in seinen einfihrenden Bemerkungen. Die Arbeits-
organisation spielt eine Schliisselrolle beim Zugang zu Aus-
und Weiterbildung und bei der Anwendung und Nutzung von
Kompetenzen. Die Analyse von Eurofound beschéaftigte sich
mit der Kombination von und der Wechselwirkung zwischen
verschiedenen Arbeitsplatzpraktiken, der Unternehmensleistung
und dem Wohlergehen der Beschaftigten am Arbeitsplatz. Die
Herausforderung besteht darin, die Arbeit so zu organisieren
und zu regeln, dass sie fir das Lernen forderlich ist.

Die ESJ-Erhebung des Cedefop legt nahe, dass 26 % der
erwachsenen Arbeitskrafte in der EU erhebliche Kompetenz-
: defizite haben. GroBere Kompetenzdefizite korrelieren mit

'LAMENTO EUROPE einer niedrigeren Produktivitat. 22 % der Beschaftigen haben
AMENT EYPQ ihre Kompetenzen am Arbeitsplatz nicht weiterentwickelt. Ar-
NT NA hEORPA beitnehmer, die ihre Kompetenzen am Arbeitsplatz weiterent-
wickelt haben, kombinierten formale Ausbildung mit informellem
VENT Lernen. Auf diese Weise entwickeln die meisten européischen
' Beschéftigten ihre Kompetenzen am Arbeitsplatz weiter. Kom-
plexe Arbeit férdert nicht nur die Kompetenzentwicklung,
sondern verringert auch das AusmaB, in dem Kompetenzen der Beschéaftigten ungenutzt
bleiben. Zu viele Arbeitsplatze in der EU weisen jedoch eine geringe Arbeitskomplexitat und
niedrige Kompetenzanforderungen auf. Berufliche Weiterbildung und Arbeitskomplexitét
mussen sich parallel zueinander weiterentwickeln, damit die Kompetenzen weiterhin zum
Arbeitsplatz passen. Die Qualifikationsnachfrage muss durch Innovationen in der Arbeitswelt
stimuliert werden, damit die ineffiziente Nutzung von Kompetenzen nicht weiter zunimmt.
Dazu gehdért auch, dass die Unternehmen bei der Konzeption von hochwertigen Arbeitsplatzen
unterstutzt werden miissen.

Mit der Veranstaltung vom 19. November 2015 wurde nicht nur der 40-jahrigen
Geburtstag von Cedefop und Eurofound gefeiert, sondern auch der Beitrag des EWSA zur
Schaffung dieser beiden Agenturen sowie seine wichtige Rolle bei der drittelparitatischen
Interessenvertretung in der EU-Politikgestaltung gewirdigt. Alle Nachrichtenmeldungen,
Videos und Veréffentlichungen im Zusammenhang mit dem 40. Geburtstag des Cedefop
sind abrufbar unter: http://www.cedefop.europa.eu/en/tags/40-years-cedefop [abgerufen
am 28.3.2016].



© ®

PREVIOUS  CONTENTS NEXT

—a

ar-an

BOURG

(OO 015

Berufsbildung in Luxemburg ("), Berufsbildung in Lettland (*®)
und Berufsbildung in Italien (*)

VIDEO-INTERVIEWS UND
THEMENBEZOGENE VIDEOCLIPS

015 fluhrte das Cedefop viele Interviews und verof-

fentlichte sie online. Rund die Halfte der 39 Video-In-
terviews und themenbezogenen Videoclips bezog sich
auf den 40. Geburtstag der Agentur. Alle Videos, ein-
schlieBlich der Videobotschaften des Préasidenten des
Europaischen Parlaments Martin Schulz und des Kom-
missionsmitglieds fur Beschéftigung, Soziales, Qualifika-
tionen und Arbeitskraftemobilitdt, Marianne Thyssen, sind
auf dem Internetportal des Cedefop online abrufbar (*)
(siehe Kasten 5, Neue Wege — bewahrter Grund: 40 Jahre
Einsatz fur die Berufsbildung in Europa). Die anderen Vi-
deos deckten ein breites Themenspektrum ab. Befragt
wurden Personen im Umfeld der Veranstaltungen und
Forschungsarbeiten des Cedefop.

VIDEO-ANIMATIONEN

as neue Ziel des Cedefop, die Mitgliedstaaten und

Sozialpartner starker zu unterstiitzen, erfordert, dass
es ein Referenzzentrum flr Praktiker, Lernende und Ar-
beitnehmer wird. Neben seiner Funktion als Informati-
onsquelle fur politische Entscheidungstréger, Berufsbil-
dungsfachleute und Forscher soll das Internetportal ein
benutzerfreundlicher Zugang fir die Endbenutzer wer-
den.

Erste Schritte in diese Richtung sind bereits getan.
Mit einer neuen 2015 gestarteten Reihe von Animations-
videos zu den Berufsbildungssystemen werden die Sys-
teme der Vorsitzlander in weniger als drei Minuten erklart.
Diese kurzen und leicht verstandlichen Videos basieren
auf den gemeinsam mit dem ReferNet erstellten Kurz-
darstellungen der Berufsbildungssysteme der Lander
Spotlights on VET (Blickpunkt Berufsbildung) (*°).

(**) http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/videos?
search=_&year%5bvalue%5d=&&theme=_&items_per_page=20 [abge-
rufen am 28.3.2016].

(**) http://bit.ly/1RLD2ao [abgerufen am 28.3.2016].

(") http:/mwww.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/ videos/vo-
cational-education-and-training-luxembourg [abgerufen am 28.3.2016].

(*®) http:/www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/ videos/vo-
cational-education-and-training-latvia [abgerufen am 28.3.2016].

(**) http:/www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/ videos/vo-
cational-education-and-training-italy [abgerufen am 28.3.2016].
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CEDEFOP

as Cedefop (das Européische Zentrum flr die For-

derung der Berufsbildung) ist eine der dezentralen

Agenturen der EU. Das Zentrum () wurde 1975 errichtet
und hat seit 1995 seinen Sitz in Griechenland. Es unter-
stlitzt die Entwicklung der europaischen Berufsbildungs-
politik und tragt zu ihrer Umsetzung bei. Es unterstitzt
die Europdische Kommission, die EU-Mitgliedstaaten
und die Sozialpartner bei der Entwicklung der richtigen
europaischen Berufsbildungspolitik.

Das Cedefop Ubt seine Tétigkeiten im Rahmen
seines strategischen Ziels und seiner mittelfristigen Prio-
ritdten aus. Das Zentrum verfolgt das strategische Ziel,
zur Gestaltung und Umsetzung einer Politik fur eine at-
traktive berufliche Bildung, welche Exzellenz und soziale
Eingliederung férdert, beitragen und die européische
Zusammenarbeit bei der Entwicklung, Umsetzung und
Analyse der europdischen Berufsbildungspolitik zu férdern.
Dieses strategische Ziel wird durch drei mittelfristige
Prioritdten (?') unterstitzt:

(a) Unterstitzung der Modernisierung der Berufsbil-
dungssysteme;

(b) Berufslaufbahnen und Ubergénge: berufliche Wei-
terbildung, Erwachsenenbildung und Lernen am Ar-
beitsplatz;

(c) Analyse des Qualifikations- und Kompetenzbedarfs
zur Schaffung einer Faktenbasis fur die Gestaltung
des Berufsbildungsangebots.

Die Tétigkeiten im jahrlichen Arbeitsprogramm des
Cedefop sind an den mittelfristigen Prioritdten ausgerichtet,
damit einerseits Kontinuitat gewahrt bleibt und andererseits
die notwendige Flexibilitat gewéhrleistet ist, um auf sich
verédndernde Anforderungen reagieren zu kénnen.
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VERWALTUNG UND LEITUNG DES
CEDEFOP

VERWALTUNGSRAT

Das Cedefop wird geleitet von einem Verwaltungsrat,
der aus drei Mitgliedern pro Mitgliedstaat besteht, die je-
weils die Interessen der nationalen Regierung, der Ar-
beitnehmer- und der Arbeitgeberorganisationen vertreten,
und aus drei Mitgliedern, die die Européische Kommission
vertreten.

Die Vertreter der Mitgliedstaaten werden vom Rat
fir eine Amtszeit von drei Jahren (Verlangerung mdglich)
ernannt. Die Vertreter der Kommission werden von der
Kommission ernannt.

Der Verwaltungsrat tritt einmal pro Jahr zusammen.

VORSTAND

Um die Aktivitdten des Zentrums, vor allem die Verwaltung
und Haushaltsverwaltung aktiver zu steuern und zu Uber-
wachen, hat der Verwaltungsrat ein kleineres Gremium,
den Vorstand, eingerichtet. Der Vorstand tritt Ublicherweise
funf Mal jéhrlich zusammen. Der Verwaltungsrat kann
beschlieBen, den Vorstand fiir Sitzungen zu strategischen
Fragen im Hinblick auf kiinftige Verwaltungsratsentschei-
dungen zu erweitern.

(*) Rat der Europaischen Union (2004). Verordnung (EWG) Nr. 337/75
des Rates vom 10. Februar 1975 Uber die Errichtung eines Européi-
schen Zentrums fir die Foérderung der Berufsbildung (Cedefop)
(ABI. L 39, 13.2.1975, S. 1). Amtsblatt der Européischen Union,
L 855, 1.12.2004, S. 1 bis 8.
http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/Consolidated_version_Foun-
ding_Regulation_EN_01975R0337-20041221-en.pdf [abgerufen am
28.3.2016].

(') Fir den Zeitraum 2012 bis 2014, ausgedehnt bis 2016.


http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/Consolidated_version_Founding_Regulation_EN_01975R0337-20041221-en.pdf
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2.1. UNTERSTUTZUNG DER
MODERNISIERUNG DER
BERUFSBILDUNGSSYSTEME

2.1.1. TATIGKEIT:
POLITIKANALYSE UND BERICHT-
ERSTATTUNG

ie Aufstellung von EU-weiten Prioritdten hat Wirkung

gezeigt: mehr als zwei Drittel der Mitgliedstaaten
haben sich bei ihren Berufsbildungsreformen von diesen
Prioritdten anregen lassen, zu diesem Schluss kam der
Bericht des Cedefop Stronger VET for better lives (%)
(Bessere Berufsbildung fur ein besseres Leben), der im
Mérz verdéffentlicht wurde. In dem Bericht werden Erfolge
und verbesserungsbedurftige Bereiche in Bezug auf eine
Reihe von MaBnahmen hervorgehoben, deren Umsetzung
die Lander bis 2014 vereinbart hatten. Dieser Bericht

ERGEBNISSE
p

74 BEZUGNAHMEN

IN POLITISCHEN
DOKUMENTEN DER EU

N\
Beispiele:
Gemeinsamer Bericht des Rates und der Kommission
liber die Umsetzung des strategischen Rahmens fiir die
europdische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allge-
meinen und beruflichen Bildung (ET 2020).
Bericht der Gemeinsamen Forschungsstelle iiber Bildung
und Arbeitsmarktergebnisse junger Menschen: der Mehr-
wert der Berufshildung;
Bericht des European Trade Union Institute (ETUI)
(Forschungs- und Ausbildungsinstitut des Européischen
Gewerkschaftsbunds EGB) tiber Berufsbildung und die
aktuelle Rezession: Unterstiitzung junger Menschen in
einer Krisenzeit.

2 2 AKTIVE
BEITRAGE

ZU SITZUNGEN HOCHRANGIGER AKTEURE
AUF EU-EBENE ZUR UNTERSTUTZUNG DER
POLITIKUMSETZUNG

Beispiel:
Beitrag zu den Arbeiten an den Schlussfolgerungen von
Riga; Prasentation des iiberarbeiteten Ansatzes zur Beob-
achtung und Uberwachung der neuen Ziele fiir die Gene-
raldirektoren fiir Berufsbildung (DGVT) und den Beratenden
Ausschuss fiir Berufshildung (ACVT).

3 A SCHRIFTLICHE
BEITRAGE
ZU POLITIKDOKUMENTEN DER EU (32)

UND ANDERER INTERNATIONALER
ORGANISATIONEN (2)

Beispiel:
Beitrag zum Dokument der 14. Sitzung des OECD-INES-
Netzwerks LSO zu Vorschldgen zur Verbesserung und
Weiterentwicklung von Indikatoren zu dualen Berufsbil-
dungsgéngen und -Abschliissen.

57000

DOWNLOADS VON CEDEFOP-
VEROFFENTLICHUNGEN

\.

00 ©

Die drei am haufigsten heruntergeladenen Verdffentlichungen:
0On the way to 2020: data for VET policies (Auf dem Weg
ins Jahr 2020: Daten zu Berufsbildungsstrategien). Country
statistical overviews (Statistische Landertibersichten):
Aktualisierung 2014;

Kurzbericht: Bessere Berufsbildung fiir ein besseres
Leben;
VET in Greece (Berufsbildung in Griechenland).
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lieferte die Faktengrundlage fur den Beschluss Gber neue
Ziele fur den Zeitraum 2015-2020. Zu dem Bericht wurde
ein Kurzbericht (*) fur politische Entscheidungstrager ver-
offentlicht. Das Cedefop leistete auBerdem einen Beitrag
zur Ausarbeitung der Schlussfolgerungen von Riga (**),
indem es die neuen Prioritaten entwarf, auf die sich die fir
Berufsbildung zustandigen Minister im Juni 2015 einigten.
Die Agentur Uberarbeitete ihren Ansatz fiir die Beobach-
tung und Uberwachung, um den neuen Anforderungen
nachzukommen und die Erkenntnisse aus dem vorange-
gangenen Zeitraum zu reflektieren, und stellte ihre Plane
dem Beratenden Ausschuss und den Generaldirektoren
flir Berufsbildung vor.

Die Fortschritte bei der Férderung von Kreativitéts-
und Innovationspartnerschaften kamen langsamer voran
als bei anderen Zielen, ricken aber auf der politischen
Agenda der EU kontinuierlich nach vorn. Das Cedefop be-
auftragte das ReferNet mit der Ausarbeitung von Artikeln,
in denen Beispiele fir MaBnahmen zur Férderung der In-
novationsfahigkeit in der Berufsbildung oder zur Erneuerung
der Berufsbildung selbst vorgestellt werden.

Diese Artikel bildeten die Grundlage fiir den Kurzbericht
Innovation und Berufsbildung: Partner im Wandel (¥), der
auf der Sitzung der DGVT in Luxemburg verteilt wurde.

Es wurden erste Schritte unternommen, um die Wis-
sensbasis des Cedefop im Bereich Schliisselkompetenzen
auszubauen. Die Starkung der Schllisselkompetenzen ist
eines der Ziele, die fur den Zeitraum 2015-2020 bekraftigt
wurden. Artikel des ReferNet, in denen erklart wird, wie
diese Kompetenzen in die Berufsbildung im Sekundarbe-
reich Il integriert werden, sollen die vorhandene Informati-
onsbasis erganzen und zur Ermittlung von Bereichen bei-
tragen, die eingehender analysiert werden sollten.

Als Wissensgrundlage fir die Gesprache der Gene-
raldirektoren fur Berufsbildung erstellte das Cedefop Hin-
tergrunddokumente flr die meisten Workshop-Themen
ihrer Frahjahrs- und Herbstsitzungen. Dazu gehdrten:
Kompetenzen fir die Beschéftigungsfahigkeit, arbeitsplatz-
basiertes Lernen und Lehrlingsausbildung aus der Per-
spektive der Akteure, berufliche Weiterbildung unter dem
Gesichtpunkt des lebenslangen Lernens, arbeitsplatzbasierte
Lernen/Lehrlingsausbildung und zweiter Bildungsweg fur
Erwachsene, Qualitatssicherung in der Berufsbildung mit
Schwerpunkt auf Padagogik und Feedback zu den Ergeb-
nissen, und Strategien der beruflichen Bildung fir Migranten

(*) Cedefop (2015). Stronger VET for better lives (Bessere Berufsbildung
fur ein besseres Leben): Cedefop’s monitoring report on vocational
education and training policies 2010-2014 (Monitoringbericht des
Cedefop zu berufsbildungspolitischen Strategien 2010-2014). Lu-
xemburg: Amt fir Veréffentlichungen. http:/dx.doi.org/10.2801/8213
[abgerufen am 28.3.2016].

(*) Cedefop (2015). Bessere Berufsbildung fiir ein besseres Leben.

Kurzbericht, Marz 2015. http://dx.doi.org/10.2801/040569 [abgerufen

am 28.3.2016].

Lettischer Vorsitz des Rates der Europdischen Union; Ministerium

fur Bildung und Wissenschaften der Republik Lettland; Européische

Kommission. Riga conclusions (Schlussfolgerungen von Riga) 2015.

http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/2015-riga-

conclusions_en.pdf [abgerufen am 28.3.2016].

(*) Cedefop (2015). Innovation und Berufsbildung: Partner im Wandel.
Kurzbericht, November 2015, Nr. 2. http://www.cedefop.europa.eu/en/
publications-and-resources/publications/9103 [abgerufen am
28.3.2016].
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(gemeinsam mit der ETF erstelltes Papier). Die Hinter-
grunddokumente (¥) stutzten sich auf die Politikanalysen
und einschldgigen Arbeitsbereiche des Cedefop.

Auf Ersuchen der GD Beschéftigung unterstiitzte das
Cedefop sie bei ihrer Arbeit zur Ausarbeitung von Informa-
tionen Uber Berufsbildung und Erwachsenenbildung fir
die Landeribersichten im Rahmen des Européischen An-
zeigers fur die allgemeine und berufliche Bildung und
nutzte dabei auch Uber das ReferNet bereitgestellte Daten.
Dieser Input des Cedefop wurde auch als Hintergrundin-
formation fur die Arbeit der Kommission im Rahmen des
Européischen Semesters genutzt.

Wie in den Vorjahren veréffentlichte das Cedefop in
Zusammenarbeit mit seinen nationalen ReferNet-Partnern
»Kurzbeschreibungen (*) und Ausgaben des ,Blickpunkt
Berufsbildung” (Spotlights) (), um die Berufsbildungs-
systeme der Ratsvorsitz-Lédnder und deren Herausforde-
rungen besser bekannt zu machen. Diese Veréffentlichungen
wurden auf den Veranstaltungen des lettischen und des
luxemburgischen Ratsvorsitzes verbreitet.

Eine Sonderausgabe des Blickpunkt Berufsbildung (¥)
wurde fir das Jubildum des Cedefop erstellt; sie enthélt
einen kurzen Uberblick lber die Berufsbildungssysteme
der 28 EU-Mitgliedstaaten sowie von Island und Norwegen.

(*) Folgende Hintergrunddokumente erstellte das Cedefop flir die Tagungen
der Generaldirektoren fur Berufsbildung im Rahmen der lettischen und
luxemburgischen Ratsvorsitze:

(a) Work-based learning and apprenticeships: challenges and proposed
solutions from various stakeholders’ perspectives (Arbeitsplatzba-
siertes Lernen und Lehrlingsausbildungen: Herausforderungen und
Losungsvorschlage aus der Perspektive verschiedener Akteure);

(b) CVET in the lifelong learning perspective: implementing flexible
and permeable pathways for improved CVET access and quality
(Berufliche Weiterbildung unter dem Gesichtspunkt des lebenslangen
Lernens: Einflihrung flexibler und durchléssiger Wege zur Verbes-
serung des Zugangs zur beruflichen Weiterbildung und ihrer Qua-
litat);

(c) Skills for employability through enhanced strategic partnerships in
IVET provision (Kompetenzen fiir die Beschéftigungsfahigkeit durch
verbesserte strategische Partnerschaften beim Erstausbildungs-
angebot);

(d) Adult learning with a focus on work-based learning, apprenticeships
and second chance education (Erwachsenenbildung mit Schwerpunkt
auf arbeitsplatzbasiertem Lernen, dualer Ausbildung und zweitem
Bildungsweg);

(e) Quality assurance in VET: feedback loops and learner-centred ap-
proach in vocational pedagogies (Qualitatssicherung in der Be-
rufsbildung: Feedback-Schleifen und lernerzentrierte Ansatze in
der Berufsbildungspadagogik);

(f) VET policies for migrants (Berufsbildungspoitische Strategien fur
Migranten).

(*) Cedefop (2015). Vocational education and training in Latvia: short
description (Berufsbildung in Lettland: Kurzbeschreibung). Luxemburg:
Amt fir Veréffentlichungen. http://dx.doi.org/10.2801/814425 [abgerufen
am 28.3.2016].

Cedefop (2015). Vocational education and training in Luxemburg:

short description (Berufsbildung in Luxemburg: Kurzbeschreibung).

Luxemburg: Amt fir Veréffentlichungen. http://dx.doi.org/10.2801/741212

[abgerufen am 28.3.2016].

(**) Cedefop (2015). Spotlight on VET Latvia (Blickpunkt Berufsbildung

Lettland) Luxemburg: Amt fir Veroffentlichungen.

http://dx.doi.org/10.2801/873332 [abgerufen am 28.3.2016].

Cedefop (2015). Spotlight on VET Luxembourg (Blickpunkt Berufsbildung

Luxemburg) Luxemburg: Amt fir Verdffentlichungen.

http://dx.doi.org/10.2801/79529 [abgerufen am 28.3.2016].

Cedefop (2015). Spotlight on VET: anniversary edition (Blickpunkt Be-

rufsbildung: Jubildumsausgabe). Luxemburg: Amt fir Veréffentlichungen.

http://dx.doi.org/10.2801/298383 [abgerufen am 28.3.2016].
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Nach ausfuhrlichem Feedback aus dem ReferNet
wurden die meisten der Léanderberichte zur Berufsbildung
in Europa, in denen die Berufsbildungsysteme der 28 EU-
Lander sowie Islands und Norwegens erladutert werden,
bis zum Jahresende online veréffentlicht. Diese Berichte
werden regelmaBig aktualisiert.

Input der ReferNet-Partner floss auch in andere Ar-
beitsbereiche des Cedefop ein, beispielsweise zum Thema
Lehrlingsausbildung (siehe im Frihjahr 2015 veréffentlichte
Artikel (*%)). Im Frihjahr wurden regionale Sitzungen ab-
gehalten und eine Arbeitsgruppensitzung befasste sich
mit der Verbesserung der Qualitat der Outputs. Neben
Peer-Reviews, die in den Jahren zuvor erprobt worden
waren, umfassten sie auch Terminologiearbeit und einen
Informations- und Erfahrungsaustausch zu aktuellen Ar-
beitsthemen flr die ReferNet-Partner. Diese Arbeit wurde
vom Cedefop geleitet.

Im Juni veréffentlichte das Cedefop einen Aufruf zur
Einreichung von Vorschldgen zur Erneuerung seiner
Partnerschaftsvereinbarungen mit den nationalen Be-
rufsbildungseinrichtungen fir den Zeitraum 2016-2019.
Am Ende des ersten Verfahrens wurden insgesamt 25 Part-
nerschaften geschlossen. Am Jahresende wurde ein zweiter
Aufruf gestartet, um alle potenziellen Partner zu mobilisieren.
Im Rahmen der Plenarsitzung des ReferNet (18. bis 20. Ja-
nuar 2016) fand das Auftakttreffen flr den neuen Vierjah-
reszeitraum statt. Die gemeinsamen Uberlegungen zur
europaischen Berufsbildungsterminologie und Peer-Lear-
ning-Aktivitaten sollen die Partnerschaft zwischen den na-
tionalen Mitgliedern untereinander und mit dem Cedefop
starken.

2015 wurde zudem mit umfangreichen Arbeiten im
Zusammenhang mit dem Mobilitdtsanzeiger fiir die be-
rufliche Erstausbildung begonnen. Das Cedefop wurde
von der Kommission mit diesem neuen Projekt betraut,
das als Reaktion auf die Empfehlung des Rates von 2011
Jugend in Bewegung — die Mobilitét junger Menschen zu
Lernzwecken férdern (*') entwickelt wird, in der die Mobilitat
zu Lernzwecken zur Prioritat fur die Mitgliedstaaten erklart
wurde. In der Empfehlung wird die Einrichtung eines me-
thodischen Rahmens (als ,Mobilitdtsanzeiger” bezeichnet)
fir die Uberwachung der Fortschritte bei der Férderung
der Mobilitdt zu Lernzwecken gefordert. Der Mobilitatsan-
zeiger erganzt die Arbeit von Eurydice (Mobilitdtsanzeiger
fur die Hochschulbildung), Eurostat (Entwicklung von Sta-
tistiken zur Mobilitat zu Lernzwecken) und der Kommission
(Erasmus+).

Mit dem Mobilitdtsanzeiger sollen die Bedingungen
fir Ausbildungsaufenthalte im Ausland im Rahmen der
beruflichen Erstausbildung analysiert werden. Der Anzeiger
soll den Landern helfen, Licken bei den Mechanismen
und Strukturen, die eine internationale Mobilitat in der be-
ruflichen Erstausbildung férdern sollen, aufzudecken und

(*) http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/thematic--
focus-apprenticeships-and-work-based-learning-structured-
programmes [abgerufen am 28.3.2016].

(°*) Rat der Europaischen Union (2011). Empfehlung des Rates vom
28. Juni 2011 ,Jugend in Bewegung — die Mobilitat junger Menschen
zu Lernzwecken fordern“ (2011/C 199/01). Amtsblatt der Européischen
Union, C 199, vom 7.7.2011, S. 1-5. http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex:32011H0707(01) [abgerufen am 28.3.2016].


http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/thematic-focus-apprenticeships-and-work-based-learning-structured-programmes
http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/thematic-focus-apprenticeships-and-work-based-learning-structured-programmes
http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/thematic-focus-apprenticeships-and-work-based-learning-structured-programmes
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32011H0707(01)
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32011H0707(01)
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dazu beitragen, Lésungen zur Beseitigung dieser Llcken
zu entwickeln. 2015 startete das Cedefop eine Machbar-
keitsstudie, um eine Methodik zur Analyse der Mechanismen
und Strukturen zu entwerfen, die die Mobilitat im Bereich
der beruflichen Erstausbildung in den Mitgliedstaaten
fordern. Diese Arbeit wurde unterstiitzt durch eine externe,
von der Européischen Kommission eingerichtete Exper-
tengruppe, die vier der zehn in der Empfehlung angespro-
chenen Kernbereiche bearbeitete (). Das Fazit lautet,
dass die Erhebung der erforderlichen Daten und die Ent-
wicklung eines Mobilitdtsanzeigers fur die berufliche Erst-
ausbildung machbar ist. Die zweite Entwicklungsphase
des Mobilidtsanzeigers 1auft 2016 an.

Im April wurde die 2014 vorgenommene Aktualisierung
der statistischen Lénderiibersichten (*) verdéffentlicht,
die dazu beitragen sollen, dass politische Entscheidungs-
trager Berufsbildungsentwicklungen in den einzelnen EU-
Mitgliedslandern besser verstehen und einschétzen kénnen.
Hierzu wurden aktuelle Erkenntnisse aus dem Européischen
Statistischen System (ESS) verwendet. Die Verdéffentlichung
stellt die Fortschritte in Bezug auf 33 Indikatoren dar, die
aufgrund ihrer politischen Relevanz und Bedeutung zur
Verwirklichung der europdischen Zielvorgaben fir 2020
ausgewahlt wurden. Die Indikatoren geben Aufschluss Uber
Zugang, Attraktivitdt und Flexibilitdt der beruflichen Erst-
ausbildung und Weiterbildung, Qualifikationsentwicklungen
und Arbeitsmarktrelevanz der Berufsbildung und tber Uber-
gange von der Ausbildung in den Beruf. Fir die Indikatoren
wurde 2010 als Ausgangsjahr zugrunde gelegt. Présentiert
werden statistische Ubersichten fiir alle EU-Mitgliedstaaten
sowie die ehemalige jugoslawische Republik Mazedonien,
Island, Norwegen, die Schweiz und die Tlrkei.

Ferner wurden drei Ausgaben der Reihe Statistik im
Blickpunkt (**) mit Einblicken in die Ergebnisse der euro-
paischen Erhebung des Cedefop zu Qualifikationen und
Kompetenzen verdffentlicht.

In der Verdffentlichung Job-related adult learning and
continuing vocational training in Europe: a statistical picture
(Berufsbezogene Erwachsenenbildung und berufliche Wei-
terbildung in Europa: ein statistischer Uberblick) (**) werden
ausgewahlte Daten aus den letzten Wellen der Erhebung
zur Erwachsenenbildung und der Erhebung zur beruflichen
Weiterbildung présentiert und analysiert. Diese stellen
eine wichtige Ressource zur Ergédnzung und zum besseren

(®) (a) Information und Beratung; (b) institutionelle und verwaltungs-
technische Hindernisse; (c) Anerkennung der Lernergebnisse; (d)
Partnerschaften und Finanzierung.

(*) Cedefop (2015). On the way to 2020: data for vocational education
and training policies (Auf dem Weg ins Jahr 2020: Daten zu Berufs-
bildungsstrategien). Country statistical overviews (Statistische Lan-
derubersichten): Aktualisierung 2014, Luxemburg: Amt fir Ver6f-
fentlichungen. Cedefop research paper (Forschungspapier des Ce-
defop), Nr. 45. http://dx.doi.org/10.2801/701868 [abgerufen am
29.3.2016].

(*) (a) http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/sta-
tistics-and-indicators/statistics-and-graphs/esjsurvey-insights-no1 [ab-
gerufen am 29.3.2016];

(b) http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/sta-
tistics-and-indicators/statistics-and-graphs/esjsurvey-insights [abgerufen
am 29.3.2016];

(c) http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/sta-
tistics-and-indicators/statistics-and-graphs/esjsurvey-insights3 [ab-
gerufen am 29.3.2016].

Versténdnis des Indikators der Arbeitskrafteerhebung tiber
die Teilnahme am lebenslangen Lernen dar. Der Bericht
vermittelt Erkenntnisse zu arbeitsplatzbezogenen und ar-
beitgeberfinanzierten Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen.
Untersucht werden Arten, Formen, Ziele und Inhalte der
Erwachsenenbildung, ihre Unterstiitzung durch den Ar-
beitgeber und ihre Finanzierung sowie Hemmnisse und
Barrieren. Erkenntnisse aus dieser Studie sind auch in
den Kurzbericht Erwachsenenbildung férdern eingeflossen,
der im August veroffentlicht wurde (%).

Das Forschungspapier Unequal access to job-related
learning: evidence from the adult education survey (Un-
gleicher Zugang zum arbeitsplatzbezogenen Lernen: Er-
kenntnisse aus der Erhebung zur Erwachsenenbildung) (*")
basiert auf einer statistischen Modellierung von Mikrodaten
aus der Erhebung zur Erwachsenenbildung. Der Bericht
bietet detaillierte und belastbare Erkenntnisse zu Ungleich-
heiten beim Zugang zur Erwachsenenbildung auf individueller
und auf Landerebene und basiert auf politisch relevanten
Schllsselfaktoren, u. a. Beschaftigungsstatus, Bildungsstand,
Geschlecht, Alter, Berufsgruppe und GréBe sowie Branche
des Arbeitgebers.

Zur Reflexion Uber die Herausforderungen und Chan-
cen, vor denen die berufsorientierte Bildung in Europa
heute steht, startete das Cedefop eine Studie mit dreijahriger
Laufzeit zur sich verdndernden Rolle der Berufsbildung
in Europa. Die Studie beschaftigt sich mit:

(a) der sich verandernden Definition der Berufsbildung;

(b) den externen Bestimmungsfaktoren, die Berufsbildungs-
entwicklungen beeinflussen;

(c) dem Druck, unter dem die berufliche Bildung im Se-
kundarbereich Il steht;

(d) der Berufsbildung unter dem Gesichtspunkts des le-
benslangen Lernens;

(e) der Rolle der Berufsbildung auf Hochschulebene;

(f) Szenarien fur alternative Entwicklungswege fur die eu-
ropdische Berufsbildung im 21. Jahrhundert.

In einem Workshop des Cedefop im Juni (*) bestatigten
Experten und Wissenschaftler aus mehreren Landern in-
nerhalb und auBerhalb Europas die Relevanz dieser Arbeit.
Die Diskussionen zeigten, dass sich die Berufsbildung zu-
nehmend im Hochschulbereich etabliert und durch neue
Anforderungen beeinflusst wird, die tendenziell immer mehr
Gewicht auf eine Kombination von Ubergreifenden und be-
rufsspezifischen Fahigkeiten und Kompetenzen legen.

(*) Cedefop (2015). Job-related adult learning and continuing vocational
training in Europe (Berufsbezogene Erwachsenenbildung und
berufliche Weiterbildung in Europa). Luxemburg: Amt fur Verodffentli-
chungen. Cedefop research paper (Forschungspapier des Cedefop),
Nr. 48. http://dx.doi.org/10.2801/392276 [abgerufen am 29.3.2016].
Cedefop (2015). Erwachsenenbildung férdern: Trotz einiger Verbes-
serungen muss die Erwachsenenbildung noch attraktiver, leichter
zugénglich und flexibler werden und allen Blirgerinnen und Birgern
offenstehen. Kurzbericht, Juli 2015. http://dx.doi.org/10.2801/643324
[abgerufen am 29.3.2016].

Cedefop (2015). Unequal access to job-related learning: evidence
from the adult education survey (Ungleicher Zugang zum arbeits-
platzbezogenen Lernen: Erkenntnisse aus der Erhebung zur Er-
wachsenenbildung). Luxemburg: Amt fir Verdffentlichungen. Cedefop
research paper (Forschungspapier des Cedefop), Nr. 52.
http://dx.doi.org/10.2801/219228 [abgerufen am 29.3.2016].
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/changing-
role-vet [abgerufen am 29.3.2016].
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2.1.2. TATIGKEIT:

GEMEINSAME EUROPAISCHE
INSTRUMENTE, QUALIFIKATIONEN
UND LERNERGEBNISSE

as Cedefop unterstitzt die Europdische Kommission,

die Mitgliedstaaten, die Sozialpartner und die anderen
Interessengruppen bei der Entwicklung und Umsetzung
der gemeinsam vereinbarten européaischen Instru-
mente und Grundsatze (Strategischer Rahmen 2020
fir die europdische Zusammenarbeit auf dem Gebiet
der allgemeinen und beruflichen Bildung, Kommuniqués
zur Berufsbildung seit 2002, zuletzt Briigge-Kommuniqué
2010 und die Schlussfolgerungen von Riga sowie ein-
schléagige Empfehlungen und EntschlieBungen des Rates),
um die Qualifikationen transparenter zu machen und die
Mobilitdt von Lernenden und Arbeitnehmern und das le-
benslange Lernen zu férdern. Die analytische und kon-
zeptionelle Arbeit des Cedefop bietet eine solide Fak-
tengrundlage fur sdmtliche an der Gestaltung der Be-
rufsbildungspolitik Mitwirkenden. Seine Analysen zeigen,
dass durch die Entwicklung und Einflhrung der gemein-
samen Instrumente (Reformen der) Strategien der Be-
rufsbildung und des lebenslangen Lernens auf allen
Ebenen angeregt wurden, der Dialog und die Interaktion
zwischen Berufsbildungs- und Arbeitsmarktakteuren ge-
starkt wurden.

Der im Juli verdffentlichte fiinfte jahrliche Uberblick
des Cedefop mit Analyse der Entwicklungen im Bereich
NQR in Europa (*) und der im Dezember abgeschlossene
Kurzbericht Qualifikationsrahmen in Europa — Auf dem
Weg zur Einsatzreife bestétigen, dass die Qualifikati-
onsrahmen ein Schllsselinstrument sind, um Qualifika-
tionen transparenter und national und international besser
vergleichbar zu machen. Die Analyse zeigt, dass die
Qualifikationsrahmen zunehmend als Anlass flr Reformen
dienen und genutzt werden, um Verdnderungen in der
Berufsbildung zu unterstitzen. Die Einfuhrung der NQR
hat —wenn auch unterschiedlich intensiv in verschiedenen
Landern und Sektoren — insgesamt einen verstarkten
Ubergang zum Lernergebnisansatz bewirkt. Sie haben
auBerdem dazu beigetragen, dass Akteure aus verschie-
denen Bildungs-, Berufsbildungs- und Arbeitsmarktbe-
reichen zusammengekommen sind, um vorhandene Qua-
lifikationen zu Uberarbeiten und neue zu entwickeln, bei-
spielsweise auf der EQR-Stufe 5.

Ergédnzend zum genannten Bericht bietet die Jubi-
laumsveréffentlichung des Cedefop zu den Entwick-
lungen bei den NQR () einen Uberblick tiber die euro-

(*) Cedefop (2015). Analysis and overview of national qualifications fra-
mework developments in European countries: annual report 2014.
(Uberblick mit Analyse der Entwicklungen im Bereich NQR in Europa:
jahrlicher Bericht 2014). Luxemburg: Amt fir Veréffentlichungen.
Cedefop working paper (Arbeitspapier des Cedefop) Nr. 27.
http://dx.doi.org/10.2801/707113 [abgerufen 29.3.2016].

Cedefop (2015). National qualifications framework developments in
Europe — Anniversary edition (Entwicklungen bei den nationalen
Qualifikationsrahmen in Europa — Jubildumsveréffentlichung). Lu-
xemburg: Amt flr Veréffentlichungen. Cedefop — Reihe Information.
http://dx.doi.org/10.2801/981905 [abgerufen am 29.3.2016].
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paischen NQR und ihre Qualifikationen und wirdigt die
langjéhrige Arbeit der Agentur in diesem Bereich.

Das Cedefop unterstiitzte ferner die fortlaufende
Arbeit an der Zuordnung der nationalen Qualifikationsstufen
zum EQR, indem es Kommentare zu den nationalen
Zuordnungsberichten (Entwlrfe und Endfassungen)
fur Zypern, Estland (Aktualisierung), die ehemalige jugo-
slawischen Republik Mazedonien, Griechenland, Ungarn,
Malta (Aktualisierung), Ruméanien und die Schweiz ver-
fasste. Die Analyse des Cedefop zeigt, dass die Lander
erhebliche Anstrengungen darauf verwenden, verlassliche
Berichte zu verfassen und die zehn fur die Zuordnung
aufgestellten Kriterien einzuhalten. Allerdings stehen sie
vor einigen Herausforderungen: hinreichende Dokumen-
tation der Aufnahme und Einstufung von Qualifikationen
in den NQR; klare Abgrenzung des Geltungsbereichs
des jeweiligen NQR und Erlauterung des Zuordnungs-
berichts (welche Qualifikationen sind eingeschlossen,
welche nicht); bessere Verknipfung von Deskriptoren,
Lernergebnissen, Einstufung der Qualifikationen und
Qualitatssicherung.

Die zweite Ausgabe des gemeinsam mit dem
UNESCO-Hauptquartier, dem Institut fur lebenslanges
Lernen der Unesco (UIL) und der ETF erstellte interna-
tionale Verzeichnis nationaler und regionaler Quali-
fikationsrahmen (*') wurde im Mai verdffentlicht. Daraus
geht hervor, dass 2014 mehr als 150 Lander und Gebiete
Qualifikationsrahmen entwickelten. Regionale Qualifika-
tionsrahmen (wie der EQR) werden auch weltweit zu-
nehmend eingesetzt. Die Ergebnisse wurden auf der
funften ASEM-Bildungsministerkonferenz (Asia-Europe
Meeting of Ministers for Education) in Riga (Lettland) im
April vorgestellt.

Der EQR wird von den Landern, die nationale oder
regionale Qualifikationsrahmen entwickeln, und flr die
internationale Zusammenarbeit zunehmend als wichtiger
internationaler Bezugspunkt betrachtet. Um diese Ent-
wicklung zu unterstitzen, hat das Cedefop mit Australien,
Hong Kong und Neuseeland bei der Erstellung ihrer Be-
richte Uiber die technische Vergleichbarkeit zwischen
ihren Qualifikationsrahmen und dem EQR und der Aus-
arbeitung von Arbeitspapieren zu Risiken und Nutzen
der Zuordnung dieser Qualifikationsrahmen zum EQR
aktiv zusammengearbeitet. Diese technischen Berichte
wurden von der EQR-Beratungsgruppe im Dezember
2015 angenommen und bieten wichtige Erkenntnisse flr
die kunftige Zusammenarbeit.

Zu der Konferenz des Cedefop Globalisation of
VET: opportunities and challenges (Globalisierung der

(*) UIL, ETF; Cedefop (2015). Global inventory of regional and national

qualifications frameworks — Volume 1: thematic chapters (Internatio-
nales Verzeichnis regionaler und nationaler Qualifikationsrahmen —
Band 1: themenbezogene Kapitel). Hamburg: Unesco. http://www.ce-
defop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/2213
[abgerufen 29.3.2016].
UIL, ETF, Cedefop (2015). Global inventory of regional and national
qualifications frameworks — Volume Il: national and regional cases
(Internationales Verzeichnis regionaler und nationaler Qualifikati-
onsrahmen — Band 2: nationale und regionale Systeme). Hamburg:
Unesco. http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/
publications/2213-0 [abgerufen 29.3.2016].


http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/2213
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/2213
 http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/2213-0
 http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/2213-0
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b4

BEZUGNAHMEN

IN POLITISCHEN
DOKUMENTEN DER EU

Beispiele:

Die Arbeit des Cedefop im Bereich Validierung wurde zitiert in
der Stellungnahme des Europdischen Wirtschafts- und
Sozialausschusses zum Thema Validierung der durch
nichtformales und informelles Lernen erworbenen
Kompetenzen und Qualifikationen;

im Arbeitsdokument der Kommissionsdienststellen zu den
Ergebnissen des offenen Koordinierungsverfahrens im Bereich
der Jugendpolitik mit besonderem Schwerpunkt auf dem
zweiten Zyklus (2013-2015).

b4

AKTIVE BEITRAGE

ZU SITZUNGEN HOCHRANGIGER
AKTEURE AUF EU-EBENE

ZUR UNTERSTUTZUNG DER
POLITIKUMSETZUNG

Beispiele:

Die starkste Nachfrage (37 %) bestand nach Beitrdgen des
Cedefop zu Sitzungen hochrangiger Akteure zum Thema
gemeinsame europdische Instrumente und Lernergebnisse;
ferner Beitrége zu Sitzungen der EQR-Beratungsgruppe und
ihrer Untergruppe zu internationalen sektorspezifischen
Qualifikationen;

der ECVET-Nutzergruppen, -Lenkungsgruppen und des ECVET-
Forum;

EQAVET-Lenkungsausschuss, -Themengruppen und -Forum;
ESCO-Verwaltungsrat, Ausschuss zur Pflege von ESCO und
sektoriibergreifende ESCO-Referenzgruppe.

SCHRIFTLICHE

2 [l BEITRAGE
ZU POLITIKDOKUMENTEN DER EU (21)

UND ANDERER INTERNATIONALER
ORGANISATIONEN (3)

Beispiele:

Berichte tber die technische Abstimmung des EQR mit den
Qualifikationsrahmen von Australien, Hong Kong und
Neuseeland;

schriftlicher Beitrag zur nationalen Berufsbildungsstrategie von
Slowenien;

Artikel in den Zeitschriften EQAVET Magazine und ECVET
Magazine.

8000

DOWNLOADS VON CEDEFOP-
VEROFFENTLICHUNGEN

Die drei am haufigsten heruntergeladenen Veréffentlichungen:

Analysis and overview of NQF developments in European
countries: annual report (Analyse und Uberblick iiber die
Entwicklungen im Bereich NQR in den européischen
Landern: jahrlicher Bericht) 2012;

Kurzbericht: Qualifikationsrahmen gewinnen an Einfluss,
doch Hindernisse bleiben bestehen;

Kurzbericht: Herausforderung Validierung: wann werden in
Europa alle Lernergebnisse anerkannt?

2L Millionen

BESUCHE
AUF DER EUROPASS-WEBSITE

@ © © © @

VERFUGBAR IN 27 SPRACHEN

2015: 224 Millionen sesucre
(ZUNAHME UM 10 % IM VERGLEICH ZU 2014)

176 Millionen sesucHe SErT pem sTART
DER WEBSITE 2005

2015: |8 MilllonNen ONLINE ERSTELLTE LEBENSLAUFE
(ZUNAHME UM 44 % IM VERGLEICH ZU 2014)

65 Millilonen oNLINE ERSTELLT LEBENSLAUFE
SEIT DEM START DER WEBSITE

J
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Konferenz zur Globalisierung der beruflichen Bildung: Chancen und Herausforderungen

Berufsbildung: Herausforderungen und Chancen) (?) am
26./27. November 2015 kamen mehr als 100 Experten
und Akteure aus Uber 30 L&ndern und mehr als 20 euro-
paischen Dachverbanden, Verbanden und internationalen
Unternehmen. Die Teilnehmer gingen der Frage nach,
wie die nationalen Berufsbildungsysteme Arbeitsmarkt-
informationen nutzen kénnen, um auf den Druck zur Ak-
tualisierung und Erneuerung der Berufsbildungsstandards,
Qualifikationen, Programme und Lehrplane zu reagieren,
der durch rasche globale Veranderungen entsteht. Auf
einem globalisierten Arbeitsmarkt, auf dem neue Akteure
(internationale Branchengremien, multinationale Unter-
nehmen) Ausbildung anbieten und Qualifikationen ver-
leihen, mlssen die nationalen Behérden mit den Akteuren
aus den Branchen und den Sozialpartnern zusammen-
arbeiten, um die richtigen Bedingungen fur die Qualitats-
sicherung festzulegen. Im Vorfeld der Konferenz verof-
fentlichte das Cedefop den Kurzbericht Globaler Arbeits-
markt, globale Berufsbildung (*).

Zur Erganzung des Europdischen Verzeichnisses
zur Validierung Uberarbeitete das Cedefop 2015 in Zu-
sammenarbeit mit der Europaischen Kommission und
den Mitgliedstaaten die Europdischen Leitlinien fir die
Validierung nicht formalen und informellen Lernens (*).

(*?) http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/cedefop--
conference-impact-globalisation-vet-challenges-and-opportunities
[abgerufen am 29.3.2016].

(®) Cedefop (2015). Globaler Arbeitsmarkt, globale Berufsbildung. Kurz-
bericht, Dezember 2015. http://dx.doi.org/10.2801/220703 [abgerufen
am 29.3.2016].

(*) Cedefop (2015). Europdische Leitlinien fiir die Validierung nicht for-
malen und informellen Lernens. Luxemburg: Amt fur Verdffentlichungen.
Cedefop — Reihe Reference, Nr. 104. http://dx.doi.org/10.2801/008370
[abgerufen 29.3.2016].
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Das Verzeichnis bietet einen Uberblick Gber die Validie-
rungsregelungen in européischen Landern, um die Voraus-
setzungen fir ihre Umsetzung zu klaren, und hebt die
wichtigsten Entscheidungen hervor, die die Akteure in
den verschiedenen Stadien der Validierung treffen
mussen. Die Leitlinien fur die Validierung sind far
Personen und Einrichtungen bestimmt, die fur die Initi-
ierung, Entwicklung, Einfihrung und Umsetzung von
Validierungsregelungen zustandig sind. Zwar muss jede
einzelne Validierungslésung ihren speziellen Zweck er-
fullen und die Validierungsregelungen mussen flr den
jeweiligen spezifischen Kontext ausgestaltet werden,
doch bieten die Leitlinien Unterstitzung fur die Akteure,
indem sie die verschiedenen Optionen und moglichen
Schritte bei der Einfihrung und Anwendung von Validie-
rungsregelungen in Europa klaren. Die Leitlinien wurden
dem Bildungsausschuss des Rates vorgestellt und positiv
aufgenommen.

Um bei der Umsetzung der ECVET-Empfehlung zu
helfen, unterstitzte das Cedefop die ECVET-Nutzer-
gruppe und die Arbeitsgruppe zur Bewertung von Lern-
ergebniseinheiten weiterhin durch Analysen. Das Zentrum
leistete auBerdem Beitrdge zur Peer-Learning-Aktivitat
in Dublin zur Bewertung und Validierung von Lernergeb-
niseinheiten und stellte Befunde seiner Studie zur Quali-
tatssicherung der Zertifizierung in der beruflichen Erst-
ausbildung vor. Die Diskussionen ergaben Folgendes:
(a) das auf Einheiten basierende Konzept wird Gber die

formale berufliche Erstausbildung hinaus zunehmend

in nicht formalen und informellen Kontexten und in
der beruflichen Weiterbildung angewandt;
(b) die Lernenden haben mehr Mdglichkeiten, ihre (zu

Einheiten zusammengefassten) Lernergebnisse zu

nutzen, wenn diese bewertet und validiert sind; be-


http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/cedefop-conference-impact-globalisation-vet-challenges-and-opportunities
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/cedefop-conference-impact-globalisation-vet-challenges-and-opportunities
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wertete Einheiten werden allerdings nur in begrenztem

Umfang genutzt;

(c) validierte Lernergebniseinheiten kénnen als Credits
bzw. Leistungspunkte auf verschiedene (Teil-) Quali-
fikationen angerechnet werden;

(d) obwohl die meisten Lander kaum Einschrankungen
fur die Nutzung von Einheiten angeben, missen die
Anbieter bei der Organisation und der Qualitats-
sicherung der Bewertung und Validierung unterstutzt
werden, damit Vertrauen unter den Akteuren entsteht
und finanzielle Regelungen geschaffen werden kén-
nen.

Auf der Grundlage von Informationen der Sozialpartner,
nationaler und regionaler Behérden und von Experten
zu Leistungspunktesystemen in der Berufsbildung sam-
melte das Cedefop 2015 Daten im Hinblick auf eine Er-
hebung zur Beobachtung der einschlégigen nationalen
Entwicklungen. Aus den vorlaufigen Befunden lasst sich
schlieBen, dass sich in den Leistungspunktesystemen
der meisten Landern eine zunehmende Kompatibilitat
mit den ECVET-Grundsétzen abzeichnet. Rund ein Drittel
der Lander haben bereits die Kompatibilitat ihres Systems
erreicht, andere sind dabei, neue Systeme zu entwickeln
oder technische Komponenten des ECVET-Systems zu
erproben; nur wenige haben die Umsetzung ausgesetzt.
Dieser Entwicklungstrend ist in den Bereichen berufliche
Erstausbildung und berufliche Weiterbildung &hnlich. Die
Untersuchung befasste sich auch mit den Aktivitaten zur
Bekanntmachung von ECVET bei den verschiedenen
Akteuren: ECVET wird — zumeist durch Informations-
und Verbreitungstatigkeiten — im Kontext der grenzuber-
schreitenden Mobilitét stérker geférdert als im Bereich
des lebenslangen Lernens (Anerkennung und Mobilitét
innerhalb der L&nder). Die Ergebnisse werden 2016 ver-
offentlicht.

Das Cedefop nahm am jahrlichen ECVET-Forum teil
(5. November 2015), das sich mit dem Thema flexible
Qualifikationen fur einen sich wandelnden Arbeitsmarkt
befasste. Die Teilnehmer, die die ECVET-Gemeinschaft,
nationale Behdérden und die Arbeitswelt reprasentierten,
diskutierten uber die Frage, wie die ECVET-Grundséatze
in unterschiedlichen Zusammenhangen zur Starkung der
Kompetenzentwicklung und -Nutzung angewendet werden
kénnen. Neben der Nachfrage nach flexibleren Ausbil-
dungskonzepten lag ein Schwerpunkt auf einem aktiven
Dialog mit dem Arbeitsmarkt und seiner Beteiligung an
der Gestaltung und den Inhalten von Qualifikationen. Ein
weiteres Thema war das Ziel, ECVET besser zu kommu-
nizieren.

Als Beitrag zur ECVET-Debatte veroffentlichte das
Cedefop im November die Ergebnisse seiner Studie The
role of modularisation and unitisation in vocational
education and training (*) (Die Rolle der Gliederung in
Module und Einheiten in der beruflichen Bildung). In der
Studie wird herausgestellt, dass sich die Praktiken der

(*) Cedefop (2015). The role of modularisation and unitisation in
vocational education and training (Die Rolle der Gliederung in
Module und Einheiten in der beruflichen Bildung). Cedefop working
paper (Arbeitspapier des Cedefop), Nr. 26.
http://dx.doi.org/10.2801/38475 [angerufen am 30.3.2016].
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Gliederung in Module und Einheiten in den verschiedenen
Landern in Bezug auf die Nutzung der Module und Ein-
heiten stark unterscheiden. Auszumachen ist eine zu-
nehmende Gliederung in Module und Einheiten, ausgeldst
vor allem durch die Forderung nach mehr Flexibilitat und
besserer Reaktivitét in Bezug auf die Bedlrfnisse des
Arbeitsmarkt. Starker berticksichtigt werden sollten jedoch
die Bedirfnisse der Lernenden und ihre Einbeziehung.
Durch eine leistungspunktebasierte und anbieterzentrierte
Finanzierung koénnte die Gliederung von Qualifikationen
in Module und Einheiten gebremst werden.
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2015 verzeichnete die Europass-Website 24 Millionen
Besuche, und es wurden 18 Millionen Lebenslaufe online
erstellt. Im Januar wurde Europass zehn Jahre alt. Seit
dem Start der Website 2005 wurden Uber 126 Millionen
Besuch verzeichnet, und 65 Millionen Lebenslaufe in
27 Sprachen wurden online erstellt. Ein Lebenslauf-For-
mular fir sehbehinderte Nutzer wurde in englischer,
franzdsischer und griechischer Sprache bereitgestellt
und ein Selbstbewertungsinstrument fir die digitale Kom-
petenz in den Online-Editor fir den Lebenslauf integriert.
In Konsultation mit der Kommission wurde im Januar
eine Kampagne zur Verbesserung der Kompatibilitét von
Europass gestartet: rund 200 Arbeitsvermittlungsdienste
wurden kontaktiert und etwa 15 Organisationen erwégen,
Interoperabilitdt mit dem Europass-Portal herzustellen,
oder haben bereits damit begonnen. Eine zweite Kam-
pagne wurde ausgearbeitet (Dezember), um EU-Ein-
richtungen und -Gremien fiir die Nutzung von Europass
und die Interaktion mit diesem Instrument zu gewinnen.
Im Dezember wurde die Interoperabilitdt mit EURES
hergestellt, die Nutzer des Online-Editors fur den Euro-
pass-Lebenslauf kénnen ihren Lebenslauf jetzt direkt an
EURES Ubermitteln.

Im Februar veréffentlichte das Cedefop ein Handbuch
fur Berufsbildungsanbieter (Handbook for VET providers
(“%)). Mit praktischen Beispielen von 20 Anbietern der be-

(*) Cedefop (2015). Handbook for VET providers: supporting internal
quality management and quality culture (Handbuch fur Berufsbil-
dungsanbieter: internes Qualitdtsmanagement und Qualitéatskultur).
Luxemburg: Amt fur Veréffentlichungen. Cedefop reference series
(Cedefop — Reihe Reference), Nr. 99. http://dx.doi.org/10.2801/81873
[abgerufen am 30.3.2016].
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ruflichen Erstausbildung, beruflichen Weiterbildung oder

branchenbezogenen beruflichen Bildung, die erfolgreiche

und ausgereifte diesbezlgliche Reglungen anwenden,
nimmt das Handbuch die Berufsbildungsanbieter anhand
des PDCA-Zyklus (Planen — Umsetzen — Uberpriifen —

Handeln/ erneute Uberpriifung) mit auf eine Qualitats-

Reise. Das Handbuch soll ihnen helfen, ein internes

Qualitdtsmanagement einzurichten und eine Qualitatskultur

zu entwickeln.

Vor dem Hintergrund seiner starkeren Ausrichtung
auf die direktere Unterstitzung der Berufsbildungsanbieter
und Lehrkréfte lud das Cedefop Sozialpartner, Experten
im Bereich Qualitatssicherung und EQAVET-Mitglieder
zu einem Workshop mit dem Thema Learning providers
and the quality of learning delivery (Berufsbildungs-
anbieter und Qualitdt des Lernangebots) (7). Auf dem
Workshop wurde Uber die Bedlrfnisse und Prioritéaten
der Berufsbildungsanbieter im Hinblick auf Flexibilitat
und die Rolle der Qualitét diskutiert. Qualitatssicherung
ist ein Instrument, mit dem auf der Ebene des Systems
und der Berufsbildungseinrichtungen sowie in den (realen
und/oder virtuellen) Klassenzimmern erforderliche Ver-
anderungen gesteuert werden kénnen.

Qualitatssicherung der Zertifizierung der beruflichen
Erstausbildung (*): diese Publikation prasentiert ver-
schiedene Regelungen, die européische Lander eingeflhrt
haben, um fir Vertrauen in die Qualifikationen zu sorgen.
Die Studie verweist auf:

(a) die Notwendigkeit, ein gemeinsames Verstandnis
von lernergebnisbasierten Standards in der Zertifi-
zierung zu entwickeln;

(b) die Bedeutung der Einbeziehung der Arbeitsmarkt-
akteure, um das Vertrauen zu starken;

(c) Moglichkeiten, den EQAVET-Rahmen zu erganzen,
um die Qualitatssicherung der Zertifizierung in der
beruflichen Erstausbildung zu verbessern.

Die Ergebnisse der Studie wurden auf dem Workshop
des Cedefop Quality assurance of certification in IVET (*)
(Qualitatssicherung der Zertifizierung in der beruflichen
Erstausbildung) erértert, zu dem politische Entschei-
dungstrager und Praktiker aus 22 europaischen Léandern
zusammen kamen. In den Diskussionen wurde die Not-
wendigkeit betont, ganzheitliche Qualitatssicherungskon-
zepte zur Prufung der Ergebnisse von Zertifizierungs-
prozessen zu entwickeln, die auf einer besseren Kombi-
nation input-, prozess- und ergebnisorientierter Ansétze
beruhen.

Um zu zeigen, welche technischen und konzeptio-
nellen Voraussetzungen fir eine Vereinfachung und bes-
sere Ausrichtung der européischen Instrumente und

(*) http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/learning-
providers-and-quality-learning-delivery-seminar-10-11-december [ab-
gerufen am 30.3.2016].

(“) Cedefop (2015). Ensuring the quality of certification in vocational
education and training (Sicherstellung der Qualitat der Zertifizierung
in der Berufsbildung). Luxemburg: Amt fir Veréffentlichungen. Cedefop
research paper (Forschungspapier des Cedefop), Nr. 51.
http://dx.doi.org/10.2801/25991 [abgerufen am 30.3.2016].

(*) http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/cedef-
op-workshop-quality-assurance-certification-ivet [abgerufen am
30.3.2016].


http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/learning-providers-and-quality-learning-delivery-seminar-10-11-december
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/learning-providers-and-quality-learning-delivery-seminar-10-11-december
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/cedefop-workshop-quality-assurance-certification-ivet
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Grundsatze erforderlich waren, unterstitzte das Cedefop
die Kommission, die Mitgliedstaaten und die Sozialpartner
bei ihren Anstrengungen zum Abbau von Barrieren fur
das individuelle Vorankommen auf dem Bildungs- und
Berufsweg, damit die Burger ihre Lern- und Arbeitser-
fahrungen auf optimale Weise nutzen kénnen. Ein
wichtiger Teil dieser Arbeit betraf die Entwicklung eines
gemeinsamen europdischen Formats zur Darstellung
lernergebnisbasierter Qualifikationen (beispielsweise in
Datenbanken). Auf der Grundlage der Schlussfolgerungen
der Cedefop-Studie von 2014 zur Beschreibung von
Lernergebnissen wurde eine einfache Struktur vorge-
schlagen, die landeriibergreifend angewendet werden
kann. Nach dem Vorbild des Formats der Europass-
Zeugniserlauterung kann diese Arbeit zur besseren Ver-
knipfung von EQR, ESCO und Europass und damit zu
einer Verbesserung der Transparenz von Qualifikationen
beitragen.

2015 intensivierte das Cedefop seine Forschungs-
und Analysearbeit zum Lernergebnisansatz und stellte
Kooperationsplattformen und praxisorientierte Instrumente
fur Akteure bereit, die in diesem Bereich tétig sind. In
verschiedenen Studien wurden unterschiedliche Aspekte
des Lernergebnisparadigmas untersucht und das Cedefop
begann mit Arbeiten zur Entwicklung eines entsprechenden
Handbuchs. Das Handbuch stitzt sich auf Fakten und
Materialien, die in den letzten Jahren zusammengetragen
wurden, sowie auf die Arbeit der EQR-Beratungsgruppe
und soll konzeptionelle Fragen und Methoden zur Fest-
legung und Beschreibung von Lernergebnissen fir poli-
tische Entscheidungstrdger und Praktiker einfach zu-
ganglich machen. Das Handbuch wird 2016 veréffent-
licht.

Das erste Forum zum Politiklernen des Cedefop
zur Festlegung und Beschreibung von Lernergeb-
nissen fiir berufliche Qualifikationen (*) fand am
24./25. September 2015 in Thessaloniki statt. Hierzu
kamen Teilnehmer aus 25 europaischen Landern zu-
sammen, die mit der Festlegung und Beschreibung von
Lernergebnissen flr berufliche Qualifikationen unmittelbar
befasst sind. Das Forum untersuchte, wie Lernergebnis-
ansétze in der beruflichen Erstausbildung in ganz Europa
angewendet werden. Die Teilnehmer nahmen an Ge-
spréchen teil, tauschten Erfahrungen aus und erérterten
mehrere nationale Ansétze als Grundlage fur die Ermittlung
von Herausforderungen und Méglichkeiten im Bereich
der Festlegung und Beschreibung von Lernergebnissen.
Spezifische Fragestellungen lauteten unter anderem:
Wie kann ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen Spezifik
und Flexibilitdt gefunden werden? Wie kénnen die Inte-
ressen und Bedurfnisse der verschiedenen Akteure be-
riicksichtigt werden? Wie kdnnen Lernergebnisse festgelegt
werden, die unter dem Gesichtspunkt des lebenslangen
Lernens zweckmaéBig sind?

Eine Reihe ergdnzender Studien, die Erkenntnisse
dazu lieferten, wie sich der Ubergang zum Lernergeb-
nisansatz in den europdischen Berufsbildungssystemen
und -praktiken vollzieht, unterstitzten und erganzten die
oben beschriebene Arbeit. Erstens zeigen die Ergelbnisse
der vergleichenden Studie zur Anwendung von Lern-
ergebnissen in 33 européischen Landern, dass das
Lernergebnisprinzip von den politischen Entscheidungs-
tragern dieser Lander weitgehend akzeptiert ist. Es wird
jedoch je nach Land, Bildungsbereich und Bildungsein-
richtung unterschiedlich genutzt.

Zweitens zieht die Studie Vocational pedagogies
and benefits for learners: practices and challenges in
Europe (Berufspadagogik und ihr Nutzen fur die Lernen-
den: Praktiken und Herausforderungen in Europa) (*')
das Fazit, dass eine Korrelation zwischen lernerzentrierten
Lehr- und Lernmethoden und Bildungsleistungen und
Vorankommen, Motivation und der Wahrscheinlichkeit
eines Bildungsabbruchs besteht. Es kénnte daher sinnvoll
sein, die Berufspadagogik besser in die Erstausbildungs-
und Qualitétssicherungsstrategien zu integrieren. Lern-
umgebungen und berufliche Weiterentwicklung fir Lehr-
kréfte und Ausbilder kommen den Lernenden zugute.
Die Zusammenarbeit mit Kollegen und Akteuren kénnte
ihnen helfen, wirksam zur Gestaltung und Umsetzung
von Lehrplédnen und lernerzentrierten Methoden beizu-
tragen. Die Studie erbrachte neue empirische Befunde
zum Nutzen lernerzentrierter berufspadagogischer Ansatze
fur die Lernenden sowie zum AusmaB, in dem solche
Ansétze in Europa genutzt werden. Untersucht werden
die vorhandenen Herausforderungen und Barrieren flr
die erfolgreiche Nutzung solcher Anséatze in der beruflichen
Erstausbildung in 15 Mitgliedstaaten, und es werden
Empfehlungen gegeben, wie die ermittelten Barrieren
Uberwunden werden kénnen.

(*) http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/policy-
learning-forum-definition-and-writing-learning-outcomes-vet [abgerufen
am 30.3.2016].

(°*') Cedefop (2015). Vocational pedagogies and benefits for learners:
practices and challenges in Europe (Berufspadagogik und ihr Nutzen
fir die Lernenden: Praktiken und Herausforderungen in Europa).
Luxemburg: Amt fur Veréffentlichungen. Cedefop research paper
(Forschungspapier des Cedefop), Nr. 47.
http://dx.doi.org/10.2801/294434 [abgerufen am 30.3.2016].
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2.2. BERUFSLAUFBAHNEN
UND UBERGANGE:
BERUFLICHE
WEITERBILDUNG,
ERWACHSENENBILDUNG
UND LERNEN AM
ARBEITSPLATZ
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2.2.1. TATIGKEIT:
ERWACHSENE UND JUNGE
MENSCHEN STARKEN

ie beiden als Pilotprojekt erstellten Bestandsauf-

nahmen zur Lehrlingsausbildung in Litauen (%)
und in Malta () wurden erfolgreich abgeschlossen, die
Ergebnisse wurden veréffentlicht. Die Befunde wurden
mit einer groBen Gruppe von Akteuren in beiden Landern
erortert und validiert.

Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme der Lehr-
lingsausbildung in Malta wurden auf einer vom Ministerium

( )
Beispiele:
Die Arbeit des Cedefop im Bereich vorzeitiger Bildungsausstieg
und Berufsbildung wurde in der Studie des Européischen Parla-
ments zur Berufsbildung von Frauen zitiert;
Die Arbeit des Cedefop im Bereich Lehrlingsausbildung wurde
BEZUGNAHMEN zitiert in den Arbeitsdokumenten der Kommissionsdienststellen
IN POLITISCHEN zur Bewertung der Fortschritte der EU-Mitgliedslander im Hin-
DOKUMENTEN DER EU blick auf die landerspezifischen Empfehlungen.
[I. Beispiele:
. ET-2020-Arbeitsgruppen zu Berufsbildung (mit Schwerpunkt auf
AKTIVE BEITRAGE der Lehrlingsausbildung), Erwachsenenbildung und thematische
Arbeitsgruppe zu Ausbildern in der Berufsbildung;
ZU SITZUNGEN HOCHRANGIGER AKTEURE Direkter Beitra Eurondischen Ausbild llianz: Schwer-
; g zur Europdischen Ausbildungsallianz; Schwer-
AUF EU-EBENE ZUR UNTERSTUTZUNG DER punkt auf der Entwicklung und Umsetzung in den Reformlandern
POLITIKUMSETZUNG (Griechenland, Italien, Litauen, Malta und Slowenien).
Beispiele:
SCHRIFTLICHE Dokumente zum Thema Erwachsenbildung, arbeitsplatzbasiertes
BE|‘|’RAGE Lernen unfi Lehrlingsaushildung fiir die Sitzungen der Generaldi-
rektoren fiir Berufsbildung;
ZUROLITKDOKUMENTENIRERIELN(17) Beitrag zu strategischen Botschaften zur Bewdltigung des vor-
UND ANDERER INTERNATIONALER zeitigen Bildungsausstiegs fiir die EU-Arbeitsgruppe zum Thema
ORGANISATIONEN (1) Schulpolitik.
Die drei am héufigsten heruntergeladenen Veréffentlichungen:
U U [] Apprenticeship review: Malta (Bestandsaufnahme der Lehrlings-
ausbildung in Malta);
I\)l%vg\l(lj(?g |SE |\\I|OT'\‘L(i%)|'E|T.?K|-GEN Kurzbericht: Erwachsenenbildung férdern;
Kurzbericht: Europa will die Lehrlingsausbildung starker fordern.
L J/

(°®) Cedefop (2015). Apprenticeship review: Lithuania. Signposting the
apprenticeship path in Lithuania (Bestandsaufnahme der Lehrlings-
ausbildung - Litauen. Wegweiser durch die Lehrlingsausbildung in
Litauen). Luxemburg: Amt fur Veréffentlichungen. Thematische Lan-
derlbersichten. http://dx.doi.org/10.2801/710428 [abgerufen am
30.3.2016].

40 JAHRESBERICHT 2015

(**) Cedefop (2015). Apprenticeship review: Malta. In pursuit of quality
and relevance: revitalising apprenticeship (Bestandsaufnahme der
Lehrlingsausbildung - Malta. Suche nach Qualitdt und Relevanz:
Neubelebung der Lehrlingsausbildung). Luxemburg: Amt fur Verof-
fentlichungen. Thematische Lénder(bersichten.
http://dx.doi.org/10.2801/039164 [abgerufen am 30.3.2016].
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far Bildung und Beschaftigung | ceoefFoP |5
organisierten Veranstaltung am
2. Oktober vorgestellt. Der mal-
tesische Minister fur Bildung und
Beschaftigung, Evarist Bartolo,
bekraftigte die Entschlossenheit
zur Reform des Lehrlingsausbil-
dungssystems in Malta, bei der
auch die Vorschlége der Be-
standsaufnahme berucksichtigt
werden sollen. Dem Bericht zu-
folge ware einer der ersten Schritte
die Einrichtung von Regelungs-
strukturen, um die Zusammenarbeit
und gleichberechtigte Partnerschaf-
ten zwischen den Systemen der
Berufsbildung und des Arbeitsmarkts
sicherzustellen. Ferner wird vorge-
schlagen, dass die Regelungsstruk-
turen eine schnelle Reaktion auf Verdnderungen
in der Arbeitswelt ermdglichen sollten. AuBer-
dem sollte die Stellung der Lehrlingsausbildung
im Berufsbildungssystem geklért werden: Der-
zeit kann in Malta derselbe Berufsabschluss
sowohl uber eine schulische Ausbildung, als
auch uber eine Lehrlingsausbildung erreicht
werden; die Ausbildungsdauer ist jedoch un-
terschiedlich.

Wahrend in Litauen das Interesse an
der Berufsbildung zunimmt, stehen dem Start
der Lehrlingsausbildung noch einige Hinder-
nisse entgegen. Das Land ist auf der Suche
nach einem Lehrlingsausbildungsmodell,
das zu seinen Traditionen und Gegeben-
heiten passt. Die Bestandsaufnahme konzentrierte sich
auf vier prioritdre Bereiche, die fur die Analyse von der
nationalen Steuerungsgruppe vorgegeben wurden: Re-
gelungsstrukturen, Beteiligung von und Unterstiitzung
far Unternehmen, Zusammenarbeit zwischen den ver-
schiedenen Lernorten und Qualitatssicherung. Die Bericht
zeigte, dass der Regelungsrahmen fur die Lehrlingsaus-
bildung im Rahmen des Berufsbildungssystems gute
Voraussetzungen schafft, wahrend im Bereich der Durch-
fihrung Herausforderungen durch Umsetzung systema-
tischer Konzepte und eine Verbesserung der Kommuni-
kation Uberwunden werden mussen (beispielsweise durch
Einrichtung einer zentralen Anlaufstelle zur Unterstutzung
der Unternehmen und der Auszubildenden). In der Be-
standsaufnahme werden vier Handlungsbereiche vorge-
schlagen: Klarung der Vision, Nutzung der geschaffenen
Voraussetzungen, Information und Kommunikation, und
weitere Feinabstimmung nach erfolgreichen Schritten.

Aufgrund der positiven Erfahrungen in Litauen und
Malta wurde das Cedefop gebeten, mit drei weiteren
Landern (Griechenland, ltalien und Slowenien) zusam-
menzuarbeiten, um sie auf ihrem Weg zur Reformierung
ihrer Lehrlingsausbildungsysteme zu unterstitzen. Am
25./26. Mai trafen sich die Lenkungsgruppen der Lén-
derbestandsaufnahmen in Thessaloniki zu einem Fach-
workshop Thematic country reviews on apprenticeships
— steering, expanding, learning (1nderspezifische the-

1c
THEMATIC
Q COUNTRY REVIEWS

APPRENTICES

LITH
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menbezogene Bestandsaufnahmen zur Lage
der Lehrlingsausbildung — Steuerung, Aus-
weitung, Lernen) (*), um Uber die Lehrlings-
ausbildungssysteme in ihren Landern zu dis-
kutieren. Alle Teilnehmenden waren sich einig,
dass strukturelle Reformen vonnéten sind,
damit sich die Lehrlingsausbildung zu einem
wertvollen formalen Lernweg entwickeln und
zur Erleichterung des Ubergangs junger
Menschen in den Arbeitsmarkt in den je-
weiligen nationalen Qualifikationsrahmen
eingebunden werden kann. Die Wichtigkeit
der Zusammenarbeit zwischen den ver-
schiedenen nationalen Akteuren und die
Bedeutung der vermittelnden Rolle des
Cedefop sowie seiner Rolle
als Wissensbroker auf euro-
péischer Ebene und der Ebene
der Mitgliedstaaten wurde all-
gemein anerkannt.
Die Bestandsaufnahme fir
Slowenien wurde bei einer
Veranstaltung gestartet, die am
16. Juni vom Ministerium fir
Bildung, Wissenschaft und Sport
in Ljubljana ausgerichtet wurde.
Wichtige Berufsbildungsakteure
diskutierten Uber die Herausfor-
derungen einer Wiedereinflhrung
der Lehrlingsausbildung in ihrem
Land und formulierten ihre Er-
wartungen an diese Studie. Am
19. Oktober wurde in Ljubljana
die vom Cedefop durchgefihrte
erste Analyse von der Lenkungs-
gruppe validiert. Nationalen Akteuren zufolge dirfte die
Bestandsaufnahme Slowenien helfen, Erkenntnisse aus
der Vergangenheit neu zu bewerten und Know-how aus
anderen Léndern, die funktionierende Lehrlingsausbil-
dungsysteme haben, einzubeziehen.

Die Bestandsaufnahme der Lehrlingsausbildung in
Italien wurde bei einer Veranstaltung gestartet, die das
Beschéftigungsministerium am 6. Juli in Rom ausrichtete.
Nationalen Akteuren zufolge durfte diese Untersuchung
vor allem der Férderung qualitativ hochwertiger Lehr-
lingsausbildungen fur 15- bis 25-Jahrige dienen, indem
sie einen Beitrag zum Verstandnis der Starken und der
Herausforderungen des italienischen Systems leistet.
Damit kénnten das schulische Lernen und das Lernen
am Arbeitsplatz auf natlrliche Weise in einem ,dualen
System” zusammengefihrt werden. Auf einer Validie-
rungssitzung diskutierte die Lenkungsgruppe am 14. De-
zember in Rom Uber die Veranderungen, die sich durch
die neue Rechtsvorschrift (**) in Bezug auf die Lehrlings-

REVIEwW

MALTA

Y and relevance:

(*) http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/them-
atic-country-reviews-tcr-apprenticeship-steering-expanding-learning
[abgerufen am 30.3.2016].

(**) Decreto Legislativo 81/2015, Artikel 43.
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ausbildung vom Typ 1 (**) ergeben
haben, sowie Uber die nachsten
Schritte und die Bereiche, die in der
Bestandsaufnahme untersucht wer-
den sollten.

Am 13. Juli diskutierte das Ce-
defop mit den griechischen Behérden
und Sozialpartnern im Bildungsminis-
terium in Athen Uber die gemeinsame
Arbeit an der Bestandsaufnahme der
Lehrlingsausbildung in Griechenland.
Bei der Auftaktveranstaltung am 14. De-
zember diskutierten zahlreiche nationale
Akteure Uber die wichtigsten politischen
Herausforderungen im Bereich der Lehr-
lingsausbildung in Griechenland.

Im Rahmen seiner Unterstutzung
fur die Européische Ausbildungsallianz
organisierte das Cedefop die zweite européische
Konferenz zum Thema Lehrlingsausbildung
unter dem Titel Engaging SMEs in apprenti-
ceships (*') (KMU fur die Lehrlingsausbildung
gewinnen) am 9./10. November in Thessaloniki.
Die Konferenz richtete sich an eine groBe
Bandbreite von Akteuren, zu deren Aufgaben

| cenerer
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Vocational education and training prevents
and coynteracts early leaving from the
education system
New findings shed light on the rol

in atiracting, retaining and reinteg
and learning backgrounds

2014 zum Thema Beratung zur Férderung
der Arbeitsmarktintegration von Migranten
werden einflieBen.

Fur die Tagung der Generaldirektoren
fiur Berufsbildung (DGVT) unter dem let-
tischen Ratsvorsitz (20./21. April 2015 in
Riga) erstellte und verbreitete das Cedefop

ein Faltblatt zu den Politikentwicklungen
im Bereich der Lehrlingsausbildung
in Lettland, Litauen und Malta (*). Fur
die DGVT-Tagung unter dem luxembur-
gischen Ratsvorsitz wurde ein
ahnliches Faltblatt erstellt, das
sich mit der Lehrlingsausbil-
dung in den drei weiteren un-
tersuchten Landern (Griechen-
land, Italien und Slowenien)
und in Luxemburg beschéftigt.
Fur diese Tagung verfasste das
Cedefop auch ein Hintergrund-
papier zur Erwachsenenbildung
mit Schwerpunkt auf arbeits-
platzbasiertem Lernen, Lehr-
lingsausbildung und zweitem
Bildungsweg.

le vocational education and training plays
rating young people with different abilities

es gehodrt, KMU bei der Bereitstellung von
mehr Ausbildungspléatzen zu unterstitzen.

Das Cedefop leistete konti-
nuierlich fachkundige Beratung

Wahrend der Veranstaltung konnten die Teil-
nehmer sich vernetzen, ldeen erkunden, wie
sie KMU beim Angebot von Lehrlingsausbildung
unterstiitzen kénnen, und Partner fir landeribergreifende
Kooperationsprojekte finden.

Im Vorfeld der Konferenz erstellte das Cedefop einen
Kurzbericht, in den der Input des Zentrums zur Arbeit
der ET-2020-Arbeitsgruppe zur Berufsbildung einfloss:
Wie kann die Lehrlingsausbildung fir kleine und mittlere
Unternehmen funktionieren? Wie kann ihre Ausbildungs-
bereitschaft gestérkt werden? (*).

Am Rande der Konferenz organisierte das Cedefop
unter Beteiligung der Européischen Kommission und an-
derer europdischer Akteure eine Diskussion am runden
Tisch zur Rolle von Lehrlingsausbildung und Praktika
bei der Unterstltzung einer schnelleren Integration von
Asylbewerbern und/oder Fllichtlingen in den Arbeitsmarkt.
Die Ergebnisse bildeten die Grundlage fiur eine stérkere
Beschaftigung mit der Arbeitsmarktintegration von Mig-
ranten, die das Cedefop ab 2016 in Angriff nehmen wird.
Fur diese Arbeit soll auf die Erkenntnisse aus zahlreichen
Projekten des Cedefop zurlckgegriffen werden; auch
die Schlussfolgerungen der Studie des Cedefop von

(*) Apprendistato per la qualifica e il diploma professionale, il diploma
di istruzione secondaria superiore e il certificato di specializzazione
tecnica superiore (Lehrlingsausbildung zum Erwerb des berufsqua-
lifizierenden Abschlusses, des Abschlusses des Sekundarbereichs Il
und des Abschlusszeugnisses der héheren technischen Bildung).

(*) http:/mwww.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/european-
conference-engaging-smes-apprenticeship [abgerufen am 30.3.2016].

(*®) Cedefop (2015). Wie kann die Lehrlingsausbildung fiir kleine und
mittlere Unternehmen funktionieren? Kurzbericht, November 2015.
http://dx.doi.org/10.2801/5205 [abgerufen am 30.3.2016].
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fur die ET-2020-Arbeitsgruppe

zur Berufsbildung der Euro-

paischen Kommission, deren

Schwerpunkt die Lehrlingsaus-

bildung ist. Das Zentrum verfasste Hintergrundpapiere,

moderierte die themenbezogenen Workshops und gab

Feedback zu verschiedenen Dokumenten der Gruppe,

einschlieBlich der Orientierungsrahmen zu den drei The-

men des Jahres 2015:

(a) Attraktivitat der Lehrlingsausbildung und verbesserte
Berufs- und Laufbahnberatung;

(b) nationale Verwaltungsstruktur, Regelungsrahmen
und Einbeziehung der Sozialpartner in Bezug auf
Lehrlingsausbildung und arbeitsplatzbasiertes Ler-
nen;

(c) Qualitatssicherung. Das Cedefop arbeitete auch
an der Erstellung der Verdéffentlichung High-perfor-
mance apprenticeships and work-based learning:
20 guiding principles (20 Leitprinzipien fir hohe
Qualitat bei der Konzeption von Lehrlingsausbildungen
und arbeitsplatzbasiertem Lernen) (%) mit, in der die
Ergebnisse der Tatigkeit der Arbeitsgruppe wahrend
ihres zweijéhrigen Mandats zusammengefasst wur-
den.

Das Cedefop beteiligte sich auch an der Ausarberei-
tung der Broschire der Kommission The European
alliance for apprenticeships: good for youth, good for

(**) Cedefop (2015). Work-based learning: apprenticeships (Arbeits-
platzbasiertes Lernen: Lehrlingsausbildung). Informationsblatt, Juni
2015. http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/pu-
blications/9106 [abgerufen am 30.3.2016].

(*°) http:/Awww.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/apprenti-
ceships-work-based-learning [abgerufen am 30.3.2016].
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business (Die Européische Ausbildungsallianz: ein Gewinn
far alle). Vorgestellt wurde diese Broschire auf der hoch-
rangigen Veranstaltung am 22. Juni in Riga, die anlasslich
des zweijahrigen Bestehens der Europaischen Ausbil-
dungsallianz organisiert wurde und der Allianz neue Im-
pulse geben sollte.

Im Rahmen ihrer direkteren Unterstlitzung der
Akteure organisierte das Cedefop einen Kurs zur Fi-
nanzierung der Qualifikationsentwicklung in Zusam-
menarbeit mit der ILO, der ETF und der franzdsischen
Entwicklungsagentur AFD. Zu diesem Kurs, der vom 9.
bis 13. Marz in den Raumlichkeiten der ILO stattfand,
kamen etwa 50 Experten aus aller Welt nach Turin. Er
bot Gelegenheit zum Wissensaustausch und gegensei-
tigen Lernen Uber Systeme und Mechanismen zur Fi-
nanzierung der Ausbildung und die notwendigen Vo-
raussetzungen fur eine angemessene Finanzierung der
Qualifikationsentwicklung. Das Cedefop leitete die Ein-
heiten zu Ausbildungsfonds und -krediten und préasentierte
ihren strategischen Leitfaden Access to and participation
in continuous vocational education and training (CVET)
in Europe (Zugang zur und Beteiligung an der beruflichen
Weiterbildung in Europa) (*).

2015 schloss das Cedefop seine Studie Governance
and financing of apprenticeships (Regelung und Finan-
zierung der Lehrlingsausbildung) ab, in der die Voraus-
setzungen flr die Entwicklung einer hochwertigen und
nachhaltigen Lehrlingsausbildung in Spanien, ltalien,
Lettland, Portugal und Schweden untersucht wurden. In
der Studie wurden Regelungsstrukturen und Finanzie-
rungsregelungen ermittelt, die fur eine effiziente und
nachhaltige Lehrlingsausbildung ,gtinstig“ sind (ein nor-
matives Modell, d. h. das, was idealerweise getan werden
sollte). Vertreter von Regierungen, Arbeitgebern, Arbeit-
nehmern und Ausbildungsanbietern sowie unabhéangige
Experten befassten sich gemeinsam mit der Bewertung
aktueller Regelungsstrukturen fir die Berufsbildung/Lehr-
lingsausbildung in ihren Landern und der Entwicklung
strategischer Optionen zur Férderung der Lehrlingsaus-
bildung. In jedem Land wurden zwei Workshoprunden
mit Uber 150 Teilnehmenden organisiert. Eine wesentliche
Erkenntnis ist, dass eine Liicke zwischen den bestehenden
Strukturen und dem ,normativen/idealen“ Modell besteht,
insbesondere in Bezug auf den Umfang der Koordinierung
und der Kostenteilung zwischen verschiedenen Akteuren.
Die Analyse zeigt, dass eine Einfiihrung der Lehrlings-
ausbildung nach dem ,normativen/idealen“ Modell mit-
telfristig eher unwahrscheinlich sein durfte. Die Ergebnisse
des Projekts sollen Anfang 2016 verdffentlicht und weit
verbreitet werden.

Das Cedefop vollendete das zweite Jahr seiner For-
schungsarbeiten zur Rolle der Berufsbildung bei der
Verringerung des vorzeitigen Bildungsausstiegs.
Zwar bricht in einigen Landern ein erheblicher Teil der

(°') Cedefop (2014). Access to and participation in continuous vocational
education and training (CVET) in Europe (Zugang zur und Beteiligung
an der beruflichen Weiterbildung in Europa). Cedefop working paper
(Arbeitspapier des Cedefop), Nr. 26. http://www.cedefop.europa.eu/en/
publications-and-resources/publications/6125 [abgerufen am
30.3.2016].

Jugendlichen ihre Berufsausbildung ab, doch die Analyse
der Laufbahnen von Jugendlichen zeigt, dass die Be-
rufsbildung zur Verringerung des frihzeitigen Ausstiegs
aus der Bildung beitragen kann. Die Berufsbildung kann
entweder als Sicherheitsnetz fungieren, indem sie viele
Lernende aufféngt, die ansonsten die Bildung aufgeben
wirden, oder ihr Potenzial entfalten, vorzeitige Schul-
und Ausbildungsabgénger in die Ausbildung zurtickzuholen.
Die Befunde des Cedefop zeigen, dass die meisten Ju-
gendlichen, die die Schule abbrechen und spéter ihren
Bildungsweg wieder aufnehmen und einen Abschluss
erwerben, dies Uber die berufliche Bildung erreichen.
Die Analyse bringt neue Erkenntnisse zu den Faktoren,
die den vorzeitigen Ausstieg aus der Bildung und vor
allem der Berufsbildung beeinflussen kénnten: Makro-
(kontextuelle) Faktoren und systemische und schulspe-
zifische Merkmale der nationalen Berufsbildungssysteme,
wie z. B. das Vorhandensein von arbeitsplatzbasiertem
Lernen. Die Ergebnisse wurden auf einem Validierungs-
workshop in Brissel im Oktober mit wichtigen Akteuren
aus Uber 15 Landern sowie Vertretern der OECD und
der Europaischen Kommission erértert. Die wichtigsten
Ergebnisse der Studie flossen in den Kurzbericht Be-
rufsbildung verhindert und verringert den friihzeitigen
Ausstieg aus dem Bildungswesen (%) und in ein Video
ein, das die Erfahrungen verschiedener Jugendlicher
zeigt, denen die Berufsbildung geholfen hat, den Wie-
dereinstieg zu schaffen und einen Ausbildungsplatz zu
finden ().

In der Bestandsaufnahme der Erwachsenenbildung
des Cedefop (*) werden vier Hauptbereiche aufgezeigt,
in denen politische Strategien zur Starkung der Rolle der
beruflichen Weiterbildung in der Erwachsenenbildung/dem
arbeitsplatzbasierten Lernen ansetzen kdénnen. Erstens
kann die Beratung verbessert werden, indem die Ertrdge
der beruflichen Weiterbildung besser dokumentiert und
die Kompetenzen der Berater ausgebaut werden. Zweitens
kénnte die betriebsinterne Validierung der Weiterbildung
besser unterstiitzt werden, indem standardisierte Methoden
zur Kompetenzbewertung geférdert und angemessen
angepasste Rulckzahlungsklauseln angewandt werden.
Drittens kénnen Verbesserungen in der beruflichen Wei-
terbildung durch die Entwicklung von Qualitdtsrahmen
und Indikatoren zur Akkreditierung von Ausbildern sowie
durch Beratung und die Validierung erreicht werden.
Und schlieBlich werden in der Analyse Anforderungen
aufgezeigt, die zur besseren Uberwachung der Weiter-
bildungsstrategien erflllt werden mussen: statistische
Indikatoren zur Teilnahme von Arbeitslosen und nicht Er-
werbstétigen an der formalen und nicht formellen beruf-

(®?) Cedefop (2015). Berufsbildung verhindert und verringert den friih-
zeitigen Ausstieg aus dem Bildungswesen. Kurzbericht, September
2015. http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/pu-
blications/9101 [abgerufen am 30.3.2016].

(®) http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/videos/
role-vet-combatting-early-leaving [abgerufen am 30.3.2016].

(**) Cedefop (2015). Continuing VET in Europe: the way ahead (Berufliche
Weiterbildung in Europa: der kiinftige Weg). Luxemburg: Amt fir
Veroéffentlichungen. Cedefop reference series (Cedefop — Reihe Re-
ference), Nr. 101. http://dx.doi.org/10.2801/034661 [abgerufen am
30.3.2016].
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http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/videos/role-vet-combatting-early-leaving
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E CeEDEFOP | |
Folgen sowie ein Basisszenario fir das Angebot an und
die Nachfrage nach geringqualifizierten Arbeitskraften in

In 2014 der Zukunft. Die Analysen des Cedefop zeigen, dass die

4.4 million

young people in Europe.,
left education and training
before completing

upper secondary
education

lichen Weiterbildung sowie zur Teilnahme an arbeits-
platzbasierter beruflicher Weiterbildung.

In der Studie Work-based learning approaches in
CVET in Europe: policies and practices (Konzepte des
arbeitsplatzbasierten Lernens in der beruflichen Weiter-
bildung in Europa: Strategien und Praxis) (*) wird aufge-
zeigt, dass in verschiedenen zentralen Bereichen Hand-
lungsbedarf besteht. Erstens mussen die statistischen
Daten zum arbeitsplatzbasierten Lernen in der beruflichen
Weiterbildung verbessert werden, um eine evidenzbasierte
Politikgestaltung zu unterstiitzen. Zweitens sollten die
politischen Entscheidungstréger einen strategischen Rah-
men einflhren, der fir eine arbeitsplatzbasierte berufliche
Weiterbildung férderlich ist. Drittens sollte das arbeits-
platzbasierte Lernen als fester Bestandteil von politischen
Strategien, Rechtsvorschriften und Finanzinstrumenten
fur die berufliche Weiterbildung etabliert werden; es
muss kritisch gepruft werden, ob die bestehenden Struk-
turen eine arbeitsplatzbasierte Weiterbildung behindern
oder fordern. Viertens miissen, da die berufliche Weiter-
bildung von einem breiten Spektrum von Einrichtungen
angeboten wird und intrinsisch mit den Merkmalen des
Arbeitsmarkts und der jeweiligen Branche verknipft ist,
Zusammenarbeit, aktives Engagement und gemeinsame
Verantwortung geférdert werden. Auch das Bewusstsein
fr den Nutzen der arbeitsplatzbasierten beruflichen Wei-
terbildung und entsprechendes Methodenwissen mussen
verbessert werden. Mit methodischen Leitlinien, Instru-
mentarien und anderen Materialien sowie Beispielen be-
wéhrter Verfahren kénnte erreicht werden, dass mehr
arbeitsplatzbasierte berufliche Weiterbildung stattfindet
und sich ihre Qualitat verbessert. Und schlieBlich ist die
angemessene Aus- und Weiterbildung der Ausbilder zu
den spezifischen Aspekten des arbeitsplatzbasierten Ler-
nens von entscheidender Bedeutung.

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt des Cedefop war
2015 die Erfassung und Analyse von Fragen zur Messung
der wirtschaftlichen und sozialen Kosten der Ge-
ringqualifizierung flr Einzelne und Gesellschaften. Zu
den vorlaufigen Ergebnissen gehért eine Analyse der
Merkmale und Determinanten des Phdnomens und seiner

(*) Cedefop (2015). Work-based learning in continuing vocational edu-
cation and training: policies and practices in Europe (Arbeitsplatzba-
siertes Lernen in der beruflichen Weiterbildung: politische Strategien
und Praxis in Europa). Luxemburg: Amt fur Veréffentlichungen.
Cedefop research paper (Forschungspapier des Cedefop), Nr. 49.
http://dx.doi.org/10.2801/51005 [abgerufen am 30.3.2016].
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Gruppe der Geringqualifizierten heterogen ist und ver-
schiedene Untergruppen mit unterschiedlichen Merkmalen
und Bedurfnissen umfasst. Erfolgreiche politische Inter-
ventionen setzen voraus, dass diese Untergruppen
ermittelt und gezieltere MaBnahmen konzipiert werden,
um ihre Bestimmungsfaktoren und Merkmale anzugehen.
Die Ergebnisse machen zudem deutlich, dass geringe
Qualifikationen sich oft negativ auf Einkommen, Gesundheit
und makrodkonomisches Wachstum auswirken und hohe
Kosten fur die Sozialsysteme verursachen. All diese Di-
mensionen haben ihren Preis fiir den Einzelnen, aber
auch fur die Gesellschaft insgesamt. In den Schétzungen
des Cedefop zu den wirtschaftlichen und sozialen Kosten
der Geringqualifizierung werden zwar einige relevante
Dimensionen noch nicht berticksichtigt (bei Héherquali-
fizierten bestehen tendenziell geringere Kriminalitats-
und Obdachlosigkeitsraten sowie ein starkeres birger-
schaftliches Engagement; auBerdem entstehen durch
die Geringsqualifizierung weitere immaterielle und ge-
nerationsiibergreifende Folgen), aber sie bilden dennoch
ein beunruhigendes Szenario ab, das sofortige politische
MaBnahmen erforderlich macht. Erste Ergebnisse wurden
bei der themenbezogenden Veranstaltung der GD Be-
schaftigung im Rahmen des Programms ,Voneinander
lernen” (*) Upskilling unemployed adults (Qualifizierung
erwachsener Arbeitsloser) am 25. Juni in Brissel préa-
sentiert und in einem Fachworkshop am 2. Oktober
ebenfalls in Brissel eingehender validiert.

Mit den Belegen und der Fachkompetenz, die in
den genannten Aktivitdten erworben wurden, leistete
das Cedefop kontinuierliche Beratung fur die ET-2020-
Arbeitsgruppe zur Erwachsenenbildung der Européischen
Kommission und arbeitete auch in der agentureniiber-
greifenden Arbeitsgruppe zum arbeitsplatzbasierten
Lernen unter Leitung der UNESCO mit.

Die Schiussfolgerungen von Riga setzen die berufliche
Erstausbildung und Weiterbildung von Berufsbildungs-
lehrkréaften und Ausbildern weit oben auf die politische
Agenda der EU. Um diese Prioritdt zu unterstutzen,
begann das Cedefop mit einer Aktualisierung der Wis-
sensbasis zu Qualifikationen und beruflicher Weiterbildung
von Berufsbildungslehrkréften in den Mitgliedstaaten und
sammelte ReferNet-Artikel zu den Konzepten der Mit-
gliedstaaten fur die Voraussetzungen und die Unterstut-
zung von Berufsbildungslehrkraften im schulischen Umfeld
und Lehrlingsausbildern in Unternehmen. Die Artikel
werden 2016 6ffentlich zugénglich gemacht.

Die Studien im Rahmen des Projekts Berufslauf-
bahnen und Ubergédnge machen die strategische Be-
deutung der Beratung bei der Unterstiitzung von Arbeit-
nehmern bei beruflichen Verédnderungen und Arbeits-
marktibergangen deutlich. Die Ergebnisse zeigen, das
Beratung den Erfolg von Lernaktivitdten auf allen Stufen
verbessert und zu den wirksamsten ArbeitsmarktmaB-

(%) http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1047 [abgerufen am
30.3.2016].
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nahmen zur Sicherstellung langfristiger Laufbahnergeb-
nisse gehort. Ein gut koordiniertes System der lebens-
begleitenden Beratung schafft Kontinuitat zwischen der
Unterstutzung in den Bereichen Bildung, Berufsausbildung
und Beschaftigungsfahigkeit und — was besonders wichtig
ist — Klarheit Uber die verfugbaren Optionen fir die
Burger. Die Ergebnisse der Untersuchungen sind in den
Kurzbericht Laufbahnberatung in unsicheren Zeiten (')
eingeflossen.

2.3. ANALYSE DES
QUALIFIKATIONS- UND
KOMPETENZBEDARFS ZUR
SCHAFFUNG EINER
FAKTENBASIS FUR DIE
GESTALTUNG DES BERUFS-
BILDUNGSANGEBOTS

2.3.1. TATIGKEIT:
ANALYSE DES QUALIFIKATIONS-
BEDARFS

ie neuen Prognosen des Cedefop zu Qualifikati-
onsangebot und Qualifikationsnachfrage bis
2025 (%) deuten auf sehr unterschiedliche Entwicklungen
in den verschiedenen Mitgliedstaaten hin. Den Progno-
sedaten zufolge wird die Beschéftigung in ltalien, den

" Labour force growith rate (%)
4

W ceperoE

Niederlanden und der Slowakei bis 2020 wahrscheinlich
wieder das Vorkrisenniveau erreicht haben. In anderen
Landern, z. B. der Tschechischen Republik, Griechenland,
Spanien und Portugal ist damit den ermittelten Trends
zufolge auch bis 2025 noch nicht zu rechnen. Im Gegen-
satz dazu gibt es in anderen Mitgliedstaaten, z. B.
Deutschland, Frankreich, Osterreich, Schweden und
dem Vereinigten Konigreich bereits jetzt mehr Arbeitspléatze
als vor Beginn der Krise im Jahr 2008.

AuBerdem prognostiziert das Cedefop, dass in der
EU insgesamt bis 2025 die Unternehmensdienstleistungen
und andere Dienstleistungen in den meisten Landern
als Motor des Beschaftigungswachstums wirken werden.
Dies ist jedoch nicht allen Landern der Fall. In Spanien,
Zypern, Polen und Ruméanien wird beispielsweise das
gréBte Beschéftigungswachstums im Bereich Vertrieb
und Beférderung vorausgesagt. Und obwohl die Be-
schéftigung in der verarbeitenden Industrie in der EU
insgesamt zuruckgeht, werden leichte Zunahmen in
diesem Sektor in Irland, Zypern, Lettland, Polen, Finnland
und der Slowakei prognostiziert. Bis 2025 wird sich auch
die Art der Arbeitsmdglichkeiten je nach Land deutlich
unterscheiden. Nach den Prognosen des Cedefop wird
etwa ein Drittel aller angebotenen Stellen in Déanemark
und Polen auf qualifizierte Fachkrafte in akademischen
Berufen in Naturwissenschaften, Technik, Gesundheits-
wesen, Unternehmen und Bildung entfallen. In Malta
und Osterreich werden etwa ein Fiinftel aller Arbeits-
moglichkeiten im Dienstleistungs- und Verkaufsbereich
prognostiziert, wahrend in Rumanien eine von zwei freien
Stellen auf Fachkréfte in Landwirtschaft und Fischerei
entfallen wird.

Die neuen Prognosedaten sind auf der Website des
Cedefop Uber eine neue Visualisierungsschnittstelle ab-
rufbar. Die wichtigsten Ergebnisse wurden in dem Kurz-
bericht Europas uneinheitliche Riickkehr zum Beschéfti-
gungswachstum () zusammengefasst, und das Cedefop
erstellte erstmals spezifische Prognosen zu 28 Landern,
jeweils ergénzt durch den Kommentar eines Experten,
die online veréffentlicht wurden (7).

Der Fachworkshop Preparation of the 2016 mid-
term forecast of skill supply and demand (Ausarbeitung
der Zwischenprognose zu Qualifikationsangebot und
-nachfrage 2016) (') fand am 5./6. November statt. Na-
tionale Experten wirkten an der Prognoseerstellung mit,
brachten ihr Wissen und ihre Fachkenntnisse ein und
ermittelten l&nderspezifische Ergebnisse. Diskutiert wurden
in dem Workshop vorléufige Ergebnisse der neuen Prog-
nosen, methodische Entwicklungen bei Prognosemodell
und Indikatoren sowie alternative Szenarien fir das Qua-
lifikationsangebot zur Bewertung der Auswirkungen von

(°) Cedefop (2014). Laufbahnberatung in unsicheren Zeiten: wirtschaft-
lichen, sozialen und individuellen Nutzen verbinden. Wirtschaftskrise,
soziale Ausgrenzung und ungewisse Berufsaussichten: lebensbe-
gleitende Beratung kann uns helfen, diese dreifache Herausforderung
zu meistern. Kurzbericht, Dezember 2014.
http://dx.doi.org/10.2801/68123 [abgerufen am 30.3.2016].

(*®) http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/forecast-
ing-skill-demand-and-supply/data-visualisations [abgerufen am
30.3.2016].

(*) Cedefop (2015). Europas uneinheitliche Rlickkehr zum Beschéfti-
gungswachstum. Qualifikationsangebot und -nachfrage: Die Prognosen
bis 2025 deuten auf groBBe Unterschiede unter den Mitgliedstaaten
hin. Kurzbericht, Juni 2015. http://dx.doi.org/10.2801/136755 [abgerufen
am 30.3.2016].
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/country-
reports/skills-forecasts [abgerufen am 30.3.2016].
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/preparati-
on-2016-mid-term-forecast-skill-supply-and-demand [abgerufen am
30.3.2016].

(70

b

ERGEBNISSE 45


http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/forecasting-skill-demand-and-supply/data-visualisations
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/forecasting-skill-demand-and-supply/data-visualisations
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/country-reports/skills-forecasts
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/country-reports/skills-forecasts
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/preparation-2016-mid-term-forecast-skill-supply-and-demand
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/preparation-2016-mid-term-forecast-skill-supply-and-demand

© ®

PREVIOUS  CONTENTS

B cepeFop

NEXT

ERGEBNISSE

118

BEZUGNAHMEN

IN POLITISCHEN
DOKUMENTEN DER EU

N

Beispiele:
der gemeinsame Beschéftigungsbericht 2015 des Rates der EU;
das Arbeitsdokument der Kommissionsdienststellen tiber die Entwick-
lungen in Beschaftigung und Gesellschaft in Europa 2014;
die EntschlieBung des Europdischen Parlaments vom 10. September
2015 zu dem Thema ,Schaffung eines von Wettbewerb gekenn-
zeichneten Arbeitsmarkts der EU fiir das 21. Jahrhundert®.

2 [I' BEITRAGE

ZU SITZUNGEN HOCHRANGIGER AKTEURE
AUF EU-EBENE ZUR UNTERSTUTZUNG DER
POLITIKUMSETZUNG

Beispiele:
Sitzungen der Lenkungsgruppe des EU-Kompetenzpanoramas;
die Konferenz des EWSA iiber die Integration von Migranten in den
Arbeitsmarkt als Win-Win-Situation fiir Migranten und Gesellschaft;
Workshop des Europdischen Parlaments (iber Qualifikations-
ungleichgewichte und Diskussionsrunde zur Uberbriickung der Kluft
zwischen Bildung und Arbeitswelt;
der Gipfel zur globalen Agenda 2016.

A 8 SCHRIFTLICHE
BEITRAGE
ZU POLITISCHEN DOKUMENTEN

DER EU (41) UND INTERNATIONALER
ORGANISATIONEN (7)

Beispiele:

das Dokument des Ausschusses fiir Beschaftigung und soziale
Angelegenheiten des Europdischen Parlaments iiber die Auswir-
kungen der Krise auf den Fachkraftemangel;

Beitrége zu zwei Kapiteln des Berichts der Européischen Kommission
Employment and Social Developments in Europe 2015 (Entwick-
lungen in Beschéftigung und Gesellschaft in Europa 2015) (Kapitel
1 ,Preventing and fighting long-term unemployment® (Verhinderung
und Bekdmpfung der Langzeitarbeitslosigkeit) und Kapitel 5
»oupporting skills development and matching in the EU“ (Férderung
der Kompetenzentwicklung und Abstimmung der Kompetenzen
auf die Arbeitsmarkterfordernisse in der EU).

5000

DOWNLOADS VON CEDEFOP-
VEROFFENTLICHUNGEN

\_

O
@
®

Die drei am haufigsten heruntergeladenen Verdffentlichungen:
Kurzbericht: Laufbahnberatung in unsicheren Zeiten;,
Kurzbericht: Qualifikationsungleichgewichte: da steckt mehr dahinter,
Future skills supply and demand in Europe (Prognose von Qualifi-
kationsangebot und -nachfrage in Europa).

J

Aktivierungs- und migrationspolitischen Strategien.

In der Verdffentlichung Green skills and innovation
for inclusive growth (Grine Kompetenzen und Innovation
fur inklusives Wachstum) (?) werden die Ergebnisse des
zweiten Forums fiir ,,griine Kompetenzen® vorgestellt,
das vom Cedefop und dem OECD-Programm ,Local
Economic and Employment Development” (LEED — lokale
Wirtschafts- und Beschéaftigungsentwicklung) 2014 or-
ganisiert wurde. Im Mittelpunkt des Berichts steht die Er-
mittlung von Hindernissen und Herausforderungen fir
die Entwicklung von politischen Strategien im Bereich
Qualifikationen und Berufsbildung, mit denen der Ubergang

("?) Cedefop, OECD (2015). Green skills and innovation for inclusive
growth. Luxemburg: Amt fir amtliche Veréffentlichungen. Cedefop
reference series, Nr. 100. http:/dx.doi.org/10.2801/49143 [abgerufen
am 30.3.2016].
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zu einem Okologischeren und arbeitsplatzintensiven
Wachstum unterstitzt werden kann. Betrachtet werden
auch Strategien, Initiativen und Konzepte zur Bewaltigung
der entscheidenden Qualifikationsfragen fur das griine
Wachstum. AuBerdem werden Methoden und Instrumente
zur Uberwachung und Evaluierung von Entwicklungen
auf den Arbeitsmérkten verglichen. In dem Bericht wird
aufgezeigt, wie Forschung zu einer besseren Ausrichtung
der Politikgestaltung und der Qualifizierungsstrategien
beitragen kann. AuBerdem werden Wissensliicken benannt
und Orientierungen fir die kunftige Forschung und Zu-
sammenarbeit fir den Ubergang zu einer Wirtschaft mit
geringem KohlendioxidausstoB gegeben.

Um warnend auf kritische Veradnderungen auf dem
Arbeitsmarkt und Fachkraftemangel in verschiedenen
Landern aufmerksam zu machen, prift das Cedefop
Méglichkeiten zur Erstellung kurzfristiger Projektionen.
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In diesem Zusammenhang wurde im Feb-
ruar ein zweiter internationaler Work-
shop (™) veranstaltet, um erste Resultate
und erwartete kuinftige Ergebnisse und
inre Relevanz fir die Politikgestaltung
zu erértern. In diesem Rahmen befasste
sich eine Sitzung, die flr eine bestimmte
Zielgruppe aus Experten aus der Euro-
paischen Kommission, den europaischen
Nationalbanken, Universitaten und For-
schungszentren ausgerichtet wurde,
mit der Validitat des gewahlten Model-
lierungsansatzes und der produzierten
Datenreihen. Validitdt und Relevanz @”
der Projektionsmethoden und -daten OECD
wurden bestétigt, doch es sind weitere
Arbeiten notwendig, um kohé&rente Ergebnisse
in einem Format zu gewinnen, das von politischen Ent-
scheidungstrégern direkt verwendet werden kann.

Die Expertensitzung im April zum Thema Information
technology (IT) and green sectors to assess occupa-
tional skills profiles (Informationstechnologie und griine
Sektoren — Bewertung beruflicher Kompetenzprofile) ()
bot Gelegenheit zur Erérterung der neuen beruflichen
Kompetenzprofile, die im Rahmen der Prognosen des
Cedefop entwickelt wurden, und ihrer weiteren Evaluierung
und Validierung. Hauptziel war die Abschatzung ihres
Mehrwerts zur Unterstltzung der bestehenden Qualifi-
kations- und Arbeitsmarktinformationen auf europaischer
Ebene und die Ermittlung von Bereichen mit Verbesse-
rungsbedarf. Dazu wurden die Resultate aus der Infor-
mationstechnologie und den griinen Sektoren genauer
untersucht. Da das Cedefop fiir das Kompetenzpanorama
zusténdig und an der ESCO-Terminologie beteiligt ist,
sollen die Ergebnisse vor allem zur Unterstiitzung dieser
Aktivitaten dienen.

Um die dienststellentibergreifende Arbeitsgruppe der
Kommission flir Kompetenzen zu unterstiitzten, nahm
das Cedefop an einer Sitzung teil, auf der verschiedene
Direktionen der Européischen Kommission ihre sektor-
bezogenen Kompetenzanalysen vorstellten. Nach dieser
Sitzung nutzte das Cedefop seine eigene Methoden-
kompetenz in sektoralen Studien, um einen Leitlinien-
rahmen fiir Dienststellen der Européischen Kommission
zu erstellen, in dem gezeigt wird, wie sektorale Kompe-
tenzanalysen mit Blick auf eine Zusammenfihrung der
verschiedenen Studien der Europdischen Kommission
im Kompetenzpanorama angegangen werden sollten.
Dieser Rahmen kénnte die Grundlage flr ein Instrumen-
tarium far die Analyse und Antizipierung von Trends in
den Wirtschaftssektoren bilden.

Beim Validierungs- und Expertenworkshop zu einer
Machbarkeitsstudie zu Echtzeit-Arbeitsmarktinfor-
mationen (30. November/1. Dezember 2015) ging es

(™) http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/short-
term-based-anticipatory-system-european-labour-market-trends-skills
[abgerufen am 30.3.2016].

(™) http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/short-
term-based-anticipatory-system-european-labour-market-trends-skills
[abgerufen am 30.3.2016].

FOR INCLL

® ©

NEXT

um die Validierung eines funktions-
fahigen Prototyps eines Systems, mit
dem Arbeitsmarktinformationen zu
Kompetenzanforderungen aus Online-
Stellenausschreibungen erfasst wer-
den. Die Validierung durch fiihrende
einschlagige Experten und wichtige
Akteure trug zur Gestaltung kunftiger
Forschungsaufgaben des Cedefop und
zur Weiterentwicklung des Instruments
zur Auswertung von Stellenausschrei-
bungen bei.

Kompetenzen sind ein wichtiger Mo-
tor far den Arbeitsmarkterfolg von Ein-
zelpersonen, die Wettbewerbsfahigkeit
von Unternehmen und die soziale Inte-
grationskraft von Gesellschaften. Ein ho-

hes Kompetenzniveau ist nicht nur eine
Voraussetzung fir Beschéftigung, héhere Léhne und
Gehaélter, Produktivitdt und Innovation und anhaltendes
Wirtschaftswachstum, es beféhigt den Einzelnen auch
zu Aktivitdt und Produktivitdt. Kompetenzen missen al-
lerdings mit dem schnellen technologischen Fortschritt,
organisatorischen Veradnderungen am Arbeitsplatz und
Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt Schritt halten.
Gleichzeitig wachst die Sorge wegen der Kluft zwischen
den Kompetenzen, die Bildung und Ausbildung vermitteln,
und den Anforderungen des aktuellen und kiinftigen Ar-
beitsmarkts sowie dem AusmaB, in dem diese Qualifika-
tionsungleichgewichte hohe Jugendarbeitslosigkeit ver-
ursachen. Immer mehr deutet zudem darauf hin, dass
die Kompetenzen der Beschéftigten in Europa an Ar-
beitsplatzen nicht angemessen genutzt werden, die das
Potenzial der Menschen nicht ausschdpfen. Um diese
fur die Wettbewerbsfahigkeiten der Einzelnen und fir
Europa wichtigen Fragen zu untersuchen, fihrte das
Cedefop 2014 seine erste Erhebung zu den européischen
Kompetenzen und Arbeitsplatzen (European skills and
jobs — ESJ) durch und unternahm zuséatzliche Sekundar-
analysen verfligbarer Daten sowie Bestandsaufnahmen
der politische Strategien in EU-Mitgliedstaaten. Die Er-
gebnisse dieser Analyse wurden 2015 verdffentlicht, dis-
kutiert und verbreitet.

Die erste ESJ-Erhebung des Cedefop zeigt, dass
sich Qualifikationsungleichgewichte auf einen groBen
Teil der Arbeitskrafte auswirken und nicht nur die Stel-
lensuchenden betreffen. 49 000 erwachsene Beschéftigte
(Alter: 24 bis 65 Jahre) aus allen 28 Mitgliedstaaten
wurden gefragt, wie gut ihre Kompetenzen und Qualifi-
kationen den Anforderungen ihres Arbeitsplatzes ent-
sprechen. In dieser Erhebung wurden erstmals Qualifi-
kationsungleichgewichte Uber einen langeren Zeitraum
betrachtet und Veradnderungen der Kompetenzen der
Menschen und ihrer beruflichen Aufgaben berticksichtigt.
In der Erhebung wurde auch zwischen dem Qualifikati-
onsniveau und den fur die Stelle geforderten Kompetenzen
unterschieden, da Arbeitsplatze fur die ein bestimmtes
Qualifikationsniveau verlangt wird, nicht unbedingt alle
gleich kompetenzintensiv sind. Ebenso besitzen Personen
mit den richtigen Qualifikationen fur eine Stelle nicht
immer auch die notwendigen Kompetenzen. Die Ergeb-
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nisse der Erhebung haben wichtige
Auswirkungen auf verschiedene po-
litische Strategien der EU. Es werden
belastbare quantitative Daten be-
reitgestellt, mit denen die EU-Agenda
zur Forderung des arbeitsplatzba-
sierten Lernens und der beruflichen
Weiterbildung vorangebracht werden
kann. AuBerdem helfen die Ergeb-
nisse bei der Verbesserung aktiver
arbeitsmarktpolitischer Strategien
durch die Integration européischer In-
strumente, beispielsweise die Validie-
rung. Die Befunde haben auch Aus-
wirkungen auf die Sozialpartnerschaft
und den Dialog dartber, wie Kompe-
tenzen am Arbeitsplatz entwickelt und
genutzt werden.

Die Referenzveroffentlichung Skills,
qualifications and jobs in the EU: The ma-
king of a perfect match? (Kompetenzen,
Qualifikationen und Arbeitsplatze in der
EU: gelingt die perfekte Abstimmung?) (%)
beantwortet Fragen zu Qualifikationsun-
gleichgewichten anhand der Ergebnisse
der ESJ-Erhebung des Cedefop. Die Be-
funde machen deutlich, dass das lang-
fristige Potenzial der européischen Hu-
manressourcen durch den anhaltenden
wirtschaftlichen Abschwung beeintréch-
tigt werden kénnte. Ein relativ groBer
Teil der Menschen, die in jingerer Zeit
einen Arbeitsplatz gefunden haben, sind fir ihre Aufgaben
Uberqualifiziert. AuBerdem besteht auch fir Arbeitslose
vermehrt die Gefahr, auf Stellen mit geringerer Kompe-
tenzintensitat vermittelt zu werden. Uber ein Fiinftel der
Beschaftigten in der EU haben seit ihrem Eintritt ins Ar-
beitsleben ihre Kompetenzen nicht weiterentwickelt, da
mehr als ein Drittel der Arbeitsplatze in der EU eine
geringe Aufgabenkomplexitat aufweist und keine Wei-
terbildungsmdglichkeiten bietet. Die Akteure in der EU
mussen enger zusammenarbeiten und die Politik muss
aktiv werden, um nicht nur mehr Fachkréfte, sondern
vor allem bessere Arbeitsplatze flir Menschen mit besser
abgestimmten Kompetenzen zu schaffen.

Es bestehen groBe Befiirchtungen, dass viele Stellen
in Europa trotz hoher Arbeitslosenzahlen unbesetzt
bleiben, was auf Fachkraftemangel schlieBen lasst. Das
im Oktober veréffentlichte Dokument Skill shortages and
gaps in European enterprises: striking a balance between
VET and the labour market (Fachkraftemangel und Kom-
petenzliicken in européaischen Unternehmen: Abstimmung
zwischen Berufsbildung und Arbeitsmarkt) (") zeigt

M | ceoeroP |

fln ——

and gaps

D JOBS SURVEY ,

EVIDENCE
FROM CEDEFQp’s EUROPEAN SKILLS AND

() Cedefop (2015). Skills, qualifications and jobs in the EU: the making
of a perfect match? Evidence from Cedefop’s European skills and
jobs survey. (Kompetenzen, Qualifikationen und Beschéftigungen in
der EU: gelingt die perfekte Abstimmung? Ergebnisse der Erhebung
des Cedefop zu den européischen Kompetenzen und Arbeitsplatzen).
Luxemburg: Amt fir amtliche Verdffentlichungen. Cedefop — Reihe
Reference, Nr. 103. http://dx.doi.org/10.2801/606129 [abgerufen am
30.3.2016].
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jedoch, dass bei den meisten Personal-
engpassen andere Faktoren als Qualifi-
kationsliicken im Spiel sind, beispielsweise
die mangelnde Qualitat der Stellenange-
bote. Zur Bewaéltigung der derzeitigen
und der sich entwickelnden Qualifikati-
onslicken in europaischen Unternehmen
mussen die Anreize fir die Menschen
und fur die Organisationen, ihre Qualifi-
kationen weiterzuentwickeln und auf den
Bedarf abzustimmen, gut koordiniert
werden. Die Menschen brauchen eine
positive Einstellung zum Lernen, ge-
eignete Kernkompetenzen und
eine gute Motivation, damit sie fle-
xibel auf wirtschaftliche und orga-
nisatorische Erschitterungen rea-
gieren und sich anpassen kénnen.
Aber auch den Arbeitgebern kommt
eine entscheidende Rolle bei der
Verhinderung der Kosten von Kom-
petenzliicken zu. Das kdénnen sie
beispielsweise durch die Férderung
eines Arbeitsklimas, das das Lernen
begunstigt, eine bessere Vereinbarkeit
von Arbeits- und Familienverpflich-
tungen, die Kooperation mit Berufs-
bildungeinrichtungen und die Beteili-
gung an der Konzeption von Lehrplé-
nen erreichen.
Das im November verdffentlichte
Forschungspapier Tackling unemploy-
ment by addressing skill mismatch (Ar-
beitslosigkeit verringern durch Abbau von Qualifikations-
ungleichgewichten) (”7) beschéftigt sich mit aktuellen
Strategien und MaBnahmen zur Verringerung der Ar-
beitslosigkeit durch Abbau von Qualifikationsungleich-
gewichten in den 28 EU-Mitgliedstaaten. Untersucht wer-
den politische Instrumente zur Verringerung der Arbeits-
losigkeit sowie MaBnahmen, um sie zu verhindern. Zwar
existieren auch anderswo zahlreiche Forschungsarbeiten
und Analysen zu Qualifikationsungleichgewichten, doch
das Forschungspapier des Cedefop ist die erste umfas-
sende Studie mit einer Bestandsaufnahme der gegen-
wartigen politischen Strategien und MaBnahmen in der
EU. Fundierte Fallstudien helfen, vielversprechende Fak-
toren politischer Strategien zu ermitteln. Die Erkenntnisse
férdern das Politiklernen und helfen den Mitgliedstaaten,

terprises

(*) Cedefop (2015). Skill shortages and gaps in European enterprises:
striking a balance between vocational education and training and
the labour market (Fachkréaftemangel und Kompetenzliicken in eu-
ropaischen Unternehmen: Abstimmung zwischen Berufsbildung und
Arbeitsmarkt). Luxemburg: Amt fir amtliche Verdffentlichungen.
Reihe Cedefop Reference; Nr. 102. http://dx.doi.org/10.2801/042499
[abgerufen am 30.3.2016].

Cedefop (2015). Tackling unemployment while addressing skill mis-
match: lessons from policy and practice in European Union countries
(Arbeitslosigkeit verringern durch Abbau von Qualifikationsungleich-
gewichten: Erkenntnisse aus Politik und Praxis der Mitgliedstaaten
der Européischen Union). Luxemburg: Amt fir amtliche Verdffentli-
chungen. Forschungspapier des Cedefop, Nr. 46.
http://dx.doi.org/10.2801/648140 [abgerufen am 30.3.2016].
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politische Strategien zu konzipieren, die starker auf die

Qualifikationsabstimmung ausgerichtet sind, und ebnen

so den Weg fur politische Agenden, die sich auf die Ab-

stimmung von Qualifikationsangebot und —nachfrage
konzentrieren.

Im Herbst wurden wichtige Ergebnisse der EU-Er-
hebung des Cedefop zu Kompetenzen und Qualifikationen
(EU Skills Survey) verbreitet, u. a. mit einem Faltblatt,
Pressemitteilungen (®) und einem Video, die ein Be-
wusstsein daflr schaffen sollen, dass Qualifikationsun-
gleichgewichte stark verbreitet sind, und zeigen, in
welcher Weise sie sich auf die Einzelnen und Arbeitgeber
unmittelbar auswirken (7). Die Erkenntnisse und Ergeb-
nisse des Cedefop zu Qualifikationsungleichgewichten
wurden auch bei drei Veranstaltungen im Herbst 2015
erortert:

(a) der Expertenworkshop zur Auswertung der Ergebnisse
der ESJ-Erhebung fand am 29./30. Oktober 2015 in
Thessaloniki in Zusammenarbeit mit dem Forschungs-
institut zur Zukunft der Arbeit (IZA) statt (*) und
brachte Wissenschaftler zusammen, die sich mit
Kompetenzen und Qualifikationsungleichgewichten
beschéaftigen. Themen waren unter anderem Fach-
kraftemangel und die Auswirkungen von Qualifikati-
onsungleichgewichten fir Unternehmen; Arbeitssuche,
Arbeitsplatzqualitdt und Qualifikationsungleichge-
wichte; Arbeitsmarktmobilitdt und Qualifikationsun-
gleichgewichte; und die Auswirkungen der konjunk-
turellen Entwicklung und Rezession auf Qualifikati-
onsungleichgewichte;

(b) um eine Informationsgrundlage fur politische Strategien
zu schaffen, die die Qualifikationsnachfrage durch
Innovation und bessere Beschéftigungen anregen
und die Kompetenzen und Qualifikationen junger
und erwachsener Arbeitnehmer wirksam abstimmen
kénnen, wie in den Uberarbeiteten Prioritaten flr die
Berufsbildung im Juni 2015 in Riga vereinbart (®'),
prasentierte des Cedefop seine neue ESJ-Erhebung
und erdrterte die Ergebnisse seiner gesamten For-
schungsagenda zu Qualifikationsungleichgewichten
auf der Konferenz Maximising skills for jobs and
jobs for skills (Bestmdgliche Fachkrafte fir unsere

(®) http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/esj-survey-
insights-skill-shortages-european-union,
http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/esjsurvey-
insights-mitigating-overqualification-eu :
http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/press-and-
media/press-releases/maximising-skills-jobs-and-jobs-skills-era-robots
und http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/press-and-
media/press-releases/maximising-skills-jobs-and-jobs-skills

(™) http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/
videos/cedefop-european-skills-and-jobs-esj-survey-people-tell-their

(™®) http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/cedefopi-
za-workshop-skills-and-skill-mismatch-0 [abgerufen am 30.3.2016].

(™) Schlussfolgerungen von Riga.

(*) http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/
MaxSkillsJobs2015 [abgerufen am 30.3.2016].

(®") http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/statistic-
s-and-indicators/statistics-and-graphs/esjsurvey-insights-no1 [abgerufen
am 30.3.2016].

(*2) http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/statistic-
s-and-indicators/statistics-and-graphs/esjsurvey-insights [abgerufen
am 30.3.2016].

Arbeitsplatze, bestmdgliche Arbeitsplatze fir unsere
Fachkrafte) (®2) am 7./8. Dezember. Die Konferenz
sollte die Diskussion anregen und zentrale politische
Prioritaten, Herausforderungen sowie praxistaugliche
Lésungen zum Problem der Qualifikationsungleich-
gewichte ermitteln, wobei ein besonderer Schwerpunkt
auf die Rolle von éffentlich-privaten Partnerschaften
und 6ffentlicher Férderpolitik gelegt wurde. Experten
fur den Bereich Qualifikationen und Qualifikations-
ungleichgewichte nahmen zusammen mit Vertretern
der Regierungen, der Sozialpartner sowie Vertretern
aus Berufsbildung und Arbeitsmarkt an einer Reihe
von Diskussionen zu zwei Hauptthemenbereichen
teil:

(i) kinftige Herausforderungen fur die Berufsbildung:
Auswirkungen des technologischen Wandels und
der Veradnderungen an den Arbeitsplatzen auf
den Kompetenzbedarf;

(ii) Forderung von Partnerschaften in der Arbeitswelt
zur Bewaltigung der Herausforderung der Quali-
fikationsungleichgewichte;

(c) bei der gemeinsamen Jubildumsveranstaltung fir
das Cedefop und Eurofound, die am 19. November
2015 vom EWSA ausgerichtet wurde, stellte das Ce-
defop wichtige Punkte aus seinen Erkenntnissen zu
den Beziehungen zwischen Qualifikationsungleich-
gewichten und Arbeitsorganisation vor. In der
Prasentation wurde darauf hingewiesen, dass zwar
vier von zehn Arbeitgebern in der EU Schwierigkeiten
bei der Suche nach qualifiziertem Personal angeben,
die ESJ-Erhebung des Cedefop aber zeigt, dass die
Kompetenzen eines erheblichen Teils der européischen
Arbeitskrafte zu wenig oder gar nicht genutzt werden.
27 % der Beschéftigten befinden sich beispielsweise
in Beschaftigungsverhéltnissen ohne Entwicklungs-
moglichkeiten. Sie halten ihre Qualifikationen fiir
héher als fir ihre Arbeit erforderlich und sehen kaum
Méglichkeiten, ihre Kompetenzen im Rahmen ihres
Beschaftigungsverhéltnisses weiterzuentwickeln. In
der Préasentation wurde betont, dass die Kompe-
tenzentwicklung bei Erwachsenen in der EU gréB-
tenteils informell am Arbeitsplatz stattfindet, z. B. in
Form von Peer-Learning und ,Learning by doing*.
Mehr Kompetenzentwicklung findet bei Beschaftigten
statt, deren Stellen komplexere Aufgaben beinhalten.
In der EU werden Arbeitsplatze mit einem komplexen
Aufgabenfeld besser bezahlt und bieten eine hohere
Arbeitsqualitét. Deshalb sollten — auch wenn die Be-
reitstellung nicht formaler Erwachsenenbildungskurse
wichtig fir die Verwirklichung der Ziele der EU far
das lebenslange Lernen ist — eine innovative Ar-
beitsorganisation und qualitativ hochwertige Arbeits-
platze entscheidende Bestandteile aller politischen
Initiativen zum Abbau der Qualifikationsungleichge-
wichte sein.

Um die wichtigsten Ergebnisse der Forschungsar-
beiten des Cedefop zu Qualifikationsungleichgewichten
allgemein zuganglich zu machen und ihre Reichweite zu
maximieren, wurden auch Online-Artikel erstellt. Drei
Artikel wurden 2015 veroffentlicht, weitere sind fir 2016
geplant. Der Artikel Skill shortages in the EU (Fachkraf-
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http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/statistics-and-indicators/statistics-and-graphs/esjsurvey-insights-no1
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/statistics-and-indicators/statistics-and-graphs/esjsurvey-insights
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Webseite ,,Skills Panorama*

temangel in der EU) (*) zeigt, dass ein echter Fachkréaf-
temangel meist nur in spezifischen Sektoren und Berufen
relevant ist und dynamische Unternehmen betrifft, wahrend
viele Firmen aufgrund der geringen Qualitat ihrer Stel-
lenangebote Schwierigkeiten bei der Personalbeschaffung
haben. In diesem Artikel weist das Cedefop darauf hin,
dass fur die Verringerung des Fachkréaftemangels privat-
wirtschaftliche und 6ffentliche Akteure gemeinsam ver-
antwortlich sind, da in Landern mit eher flexiblen Berufs-
bildungssystemen weniger Unternehmen im letzten Jahr-
zehnt Personalengpésse erlebt haben.

In dem Artikel Safeguarding education investments:
mitigating overqualification in the EU (Nachhaltigkeit von
Bildungsinvestitionen sichern — Uberqualifizierung in der
EU abbauen) (*) wird hervorgehoben, dass 29 % der Er-
wachsenen in der EU von Qualifikationsungleichgewichten,
meist in Form von Uberqualifizierung, betroffen sind.
Dadurch werden 6ffentliche Mittel verschwendet und der
Wert der Weiterbildung herabgesetzt.

In dem Artikel Skills utilisation = skills formation

(*) http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/statistic-
s-and-indicators/statistics-and-graphs/esjsurvey-insights-no1 [abgerufen
am 30.3.2016].

(*) http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/statist-
ics-and-indicators/statistics-and-graphs/esjsurvey-insights [abgerufen
am 30.3.2016].
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(Kompetenzen nutzen = Kompetenzen schaffen) (%) wird
argumentiert, dass durch die verstarkte Nutzung und
Entwicklung von Kompetenzen am Arbeitsplatz Mehrwert
geschaffen und die Wettbewerbsféhigkeit geférdert wird.
Deshalb sollte dieses Ziel im Mittelpunkt der politischen
Strategien der EU zur Foérderung des Wirtschaftswachs-
tums durch Investitionen in Qualifikationen und Kompe-
tenzen stehen.

Erste Ergebnisse der Studie zur Rolle von Arbeits-
marktinformationen in der Berufs- und Laufbahnbe-
ratung verweisen auf innovative, hochwertige Praktiken,
die zur Unterstitzung junger Menschen eingesetzt
werden kénnen. In der Studie werden Probleme aufge-
zeigt, die angegangen werden missen, u. a. die geringe
Einbindung von Informationstétigkeiten in Berufsbildung-
scurricula und das uneinheitliche Engagement der Ar-
beitgeber in verschiedenen Landern bei der Erstellung
und Nutzung von Arbeitsmarktinformationen. Auf dieser
Grundlage wurde eine neue Studie zur Entwicklung
von Informations- und Kommunikationstechnologien
(IKT) und Arbeitsmarktinformationen in Laufbahn-
beratungsdiensten gestartet, um die Ubertragbarkeit
der Praktiken und die Kompetenzentwicklung der Fach-
und Fuhrungskréafte bei der Nutzung von IKT und Ar-
beitsmarktinformationen bei der lebensbegleitenden Be-
ratung zu férdern.

Das Cedefop arbeitete weiterhin aktiv mit dem Eu-
ropdischen Netzwerk fiir Strategien der lebensbe-
gleitenden Beratung (ELGPN) zusammen. Es lieferte
Feedback zur Endfassung des von dem Netzwerk ent-
wickelten Rahmens flr die Qualitatssicherung und die
Schaffung einer Faktengrundlage. Das Cedefop beteiligte
sich aktivam 7. Symposium des Internationalen Zentrums
fur Politikentwicklung im Bereich der Bildungs- und Be-
rufsberatung (International Centre for Career Development
and Public Policy — ICCDPP) im Juni 2015 und verbreitete
seine Forschungsarbeiten zu den Prioritaten fur die Ent-
wicklung von Beratungssystemen in der EU.

Ein Arbeitsschwerpunkt des Cedefop ist seit Anfang
2014 die Entwicklung einer neuen dynamischen und in-
teraktiven Website fir das Kompetenzpanorama (*).
Die Seite ist das Referenzportal fur Informationen zu
Kompetenzen und Qualifikationen, Beschaftigungsaus-
sichten und dem Arbeitsmarkt in Europa und unterstitzt
eine informierte Entscheidungsfindung der politischen
Entscheidungstrdger und Experten. Das neue Portal
wurde mit einer Online-Streaming-Veranstaltung am
1. Dezember 2015 eingeflhrt, die Uber 600 Teiinehmende
aus aller Welt verfolgten. Das Internetportal fur das
Kompetenzpanorama bietet neue qualitative und quan-
titative Daten und Informationen, vor allem — aber nicht
nur — aus der Arbeit des Cedefop zur Kompetenzanalyse,
und nutzt moderne Visualisierungs- und Filtertechniken.

Um Daten und Informationen zum Qualifikationsbedarf
— auch Uber die verfigbaren EU-Daten hinaus — fir
Nicht-Fachleute leichter zuganglich zu machen, bietet

(*) http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/esjsurvey-
insights-skills-utilisation-skills-formation [abgerufen am 30.3.2016].
(%) http://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en [abgerufen am 30.3.2016].
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das Kompetenzpanorama auch kurze sachdienliche und
relevante Informationen Uber Trends in Berufen, Branchen
und Qualifikationen in den EU-Mitgliedstaaten (,analytische
Schlaglichter sowie Schlaglichter zu
einzelnen Landern (*¥). Die Website
bietet zudem viele nitzliche Verweise
auf internationale und nationale Infor-
mationsquellen.

Um die Leistungsfahigkeit der | =%
Qualifikationssysteme der EU-Mit- | Denmark
gliedstaaten zu bewerten, entwickelt
das Cedefop den Skills-Monitoring-
Index, ein Instrument zur Qualifikati-
onsuberwachung. Dieses Instrument
nutzt internationale Datenquellen und
bezieht Indikatoren zum Stand und
der Qualitat der Kompetenzentwick-
lung, dem Umfang der Kompetenz-
aktivierung und dem Grad der Nut-
zung von Kompetenzen mit ein, um
ein mehrdimensionales Bild der Er-
gebnisse von Qualifikationssystemen
in den EU-Landern zu vermitteln.
Beim Validierungsworkshop (*¢) im Juni kamen Cedefop-
Experten, Wissenschaftler und nationale Experten zu-
sammen, um die Endfassung des Index zu validieren.
Das Konzept und der Ansatz fir die Entwicklung des
Index wurden vorgestellt, die aufgetretenen Herausfor-
derungen erdrtert und Feedback und Verbesserungs-
vorschlage von der Expertengemeinschaft eingeholt.

Das Cedefop, die ETF und die ILO haben gemeinsam
Methoden zur Antizipation und Abstimmung des Qualifi-
kations- und Kompetenzbedarfs bekannt gemacht, u. a.
durch die Ausarbeitung von sechs Leitfaden zu Methoden
und Ansétzen zur Antizipierung des Qualifikationsbedarfs.
Die Leitfaden, von denen einer 2015 veroffentlicht wur-
de (*), sind auf die Praxis ausgerichtet und wenden sich
an nationale/regionale Behérden, Branchenorganisationen
und 6&ffentliche Arbeitsverwaltungen. Funf der sechs Leit-
faden des Kompendiums Guides to anticipating and
matching skills and jobs (Leitfaden fir die Antizipierung
und Abstimmung von Qualifikationen und Arbeitsplatzen)
sollen 2016 erscheinen.

ANALYTICAL HIGHLIGHT

(*) http://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/analytical-highlights
[abgerufen am 30.3.2016].

(*¥) http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-
monitoring-index-validation-workshop [abgerufen am 30.3.2016].

(*) ETF, Cedefop und ILO (2015). The role of employment service pro-
viders: guide to anticipating and matching skills and jobs, Volume 4
(Die Rolle der Arbeitsverwaltungen: Leitfaden zur Antizipierung und
Abstimmung von Qualifikationen und Arbeitsplatzen, Band 4). Lu-
xemburg: Amt fir amtliche Verdéffentlichungen.
http://www.etf.europa.eu/web.nsf/pages/Vol._4_Employment_service_
providers [abgerufen am 30.3.2016].

Das internationalen Seminar zu qualifizierten Ar-

beitskréften als Motor der Wettbewerbsfédhigkeit
wurde vom Abgeordnetenhaus des tschechischen Par-
laments und der Vertretung der Européischen Kommission

in der Tschechischen Republik gemein-
sam organisiert, um tber bewéahrte Ver-
fahren zur Antizipierung des Arbeits-
marktbedarfs und Férderung der arbeits-
platzbasierten Ausbildung zu diskutieren.
In diesem Rahmen prasentierte das Ce-
defop einen Uberblick tiber die Ergebnisse
der Bestandsaufnahme der Systeme zur
Antizipierung des Qualifikationsbedarfs in
der EU anhand des gemeinsamen Frage-
bogens des Zentrums und der OECD (*).
Das Cedefop hob die Bedeutung der Part-
nerschaft und der Zusammenarbeit der
Akteure sowie die Notwendigkeit hervor,
verschiedene Methoden zu kombinieren,
um belastbare und verlassliche Ergebnisse
zum Qualifikationsbedarf auf dem Arbeits-
markt zu erzielen.

Die Leiterin der Abteilung fur Kompe-
tenzen und Arbeitsmarkt des Cedefop ist Mitglied im Rat
der globalen Agenda (Global Agenda Council — GAC)
des Weltwirtschaftsforums (WEF) fiir die Zukunft der
Arbeitsplatze (°'). Im GAC kommen fliihrende Persén-
lichkeiten aus Wissenschaft, Regierungen, Wirtschaft
und anderen Bereichen zusammen, um die neuesten
Erkenntnisse zu den jeweiligen Kernthemen zusammen-
zutragen und in die weltweiten Kooperations- und Ent-
scheidungsprozesse einzubringen. Die Arbeit des Cedefop
auf dem Gebiet der Analyse des Qualifikationsbedarfs,
einschlieBlich seiner Fachkompetenz in der Entwicklung
von Arbeitgebererhebungen und der Analyse von Arbeit-
geberdaten, ist besonders relevant fir die Agenda des
GAC zur Zukunft der Arbeitsplatze; diese steht in direkter
Verbindung zur Global Challenge Initiative on Employment,
Skills and Human Capital (Initiative des WEF zur Bewal-
tigung der globalen Herausforderungen im Bereich Be-
schéftigung, Kompetenzen und Humankapital) und bietet
dem Cedefop somit eine ausgezeichnete Gelegenheit,
seine Arbeit zu prasentieren und sich mit der internationalen
Expertengemeinschaft auszutauschen.

(*°) Dieser Fragebogen wurde vom Cedefop in Zusammenarbeit mit der
OECD entwickelt und 2014 in jedem OECD- und EU-Land vier
Akteuren vorgelegt: Bildungsministerium, Arbeitsministerium, Arbeit-
geberverband, Arbeitnehmerorganisation. Gefragt wurde vor allem
nach den in den jeweiligen Landern bestehenden Instrumenten und
MaBnahmen zur Antizipierung des Qualifikationsbedarfs und der
Nutzung der Ergebnisse zur Gestaltung von Politik und Praxis. Die
vom Cedefop und der OECD aus der EU zusammengetragenen In-
formationen werden 2016 vom Cedefop mithilfe ergdnzender Quellen
und weiterer Datenerfassungen weiter prazisiert, ehe sie 2017 ver-
offentlicht werden.
http:/Aww.weforum.org/community/global-agenda-councils [abgerufen
am 30.3.2016].
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INFORMATION
VERBREITUNG

3.1. TATIGKEIT:
EXTERNE KOMMUNIKATION

ie Aktivitdten zum 40-jdhrigen Bestehen des Cedefop standen im Mittelpunkt der

Arbeit des gesamten Jahres 2015.

Am 10. Februar fand in den Raumen des Cedefop anlésslich des 40. Jahrestags
der Verabschiedung der Griindungsverordnung ein Empfang fur lokale Interessen-
vertreter und Mitarbeiter statt. In einer Videobotschaft (**) betonte Marianne Thyssen,
Kommissionsmitglied fir Beschaftigung, Soziales, Qualifikationen und Arbeitskraftemobilitat,

ERGEBNISSE

Durch die kontinuierliche, systematische und gezielte Be-
kanntmachung und Verbreitung der Veréffentlichungen des
Cedefop konnte die Nachfrage nach Kurzberichten fiir
politische Entscheidungstrager, die in acht Sprachen verof-
fentlicht werden, gesteigert werden.

80000

DOWNLOADS VON CEDEFOP
CEDEFOP-KURZBERICHTE
(ANSTIEG VON 24 % GEGENUBER DEM VORJAHR)

5 A [I. ARTIKEL
MIT BEZUGNAHME AUF
DAS CEDEFOP IN

EUROPAISCHEN MEDIEN

Beispiele: Financial Times, Gazeta Finansowa, El Pais, the
Times of Malta, La Repubblica.

In den meisten Artikeln wurden die Arbeiten des Cedefop in
den Bereichen Qualifikationsprognosen und Europass sowie
die statistischen Landeriibersichten erwahnt.

7840

7280

FOLLOWER AUF FOLLOWER AUF
FACEBOOK TWITTER
(267 MEHR ALS 2014) (377 MEHR ALS 2014)

0,
95 A der Teilnehmer beurteilten die Veranstaltun-
gen des Cedefop als GUT oder SEHR GUT.

0
[l[l /o der Teilnehmer sind politische Entscheidungs-
tréger auf EU-/nationaler Ebene

167  wiSSENSCHAFTLER

107 soziALPARTNER

107 PRAXISFACHLEUTE
97  UNTERNEHMEN

S y,

72 VERANSTALTUNGEN

ORGANISATION DURCH DAS CEDEFOP
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das Cedefop sei heute so wichtig wie vor 40 Jahren.
Keine Organisation verstehe besser, wie grundlegend
die européischen Berufsbildungssysteme umgebaut wer-
den mussen, damit sie den Anforderungen des 21. Jahr-
hunderts gerecht werden kdnnen.

Freunde und Interessengruppen, Vertreter der Kom-
mission, Mitglieder des Verwaltungsrats und derzeitige
und frihere Mitarbeitende waren zu einem Festakt am
11. Juni in der Konzerthalle von Thessaloniki eingeladen.
Dort sprachen unter anderem der stellvertretende grie-
chische Minister fir Verwaltungsreform, George Katrou-
galos, der Burgermeister von Thessaloniki, Yiannis Bou-
taris, der Generaldirektor der GD Beschéaftigung, Soziales
und Integration, Michel Servoz, und Julie Fionda aus
dem Kabinett von Kommissionsmitglied Thyssen. Der
Prasident des Européischen Parlaments, Martin Schulz,
wandte sich in einer Videobotschaft an die Anwesen-
den ().

Einer der H6hepunkte des Abends war die Eréffnung
der Ausstellung zum 40-jahrigen Bestehen des Ce-
defop durch Generaldirektor Michel Servoz. Thema der
Ausstellung waren die politischen und sozialen Umsténde,
die zur Einrichtung des Cedefop im Jahr 1975 flhrten,
und die Ereignisse, die seine Arbeit in den letzten vier
Jahrzehnten geprégt haben — erst in Berlin, dann in
Thessaloniki. Mit Bildern, Texten und Artefakten illustriert
die Ausstellung die ereignisreiche Geschichte des Cedefop
und zahlreiche Themen seiner Arbeit, u. a. Berufsbil-
dungsforschung, Politikanalyse und Férderung der Mo-
bilitat.

Um sein doppeltes Jubildum — 40-jahriges Bestehen,
20 Jahre in Griechenland — zu feiern, veranstaltete das
Cedefop am 12. Juni eine hochrangige Konferenz
unter seinem Jubildumsmotto ,,Neue Wege - be-
wahrter Grund®. Die Teilnehmenden beschaftigten sich
mit der Frage, wie die Berufsbildung sich zu ihrer
heutigen Rolle entwickelt hat und sprachen uber ihre
kinftige Ausrichtung bis 2020. Die Rolle des Cedefop
an der Schnittstelle zwischen Bildung und Arbeitsmarkt
war ebenfalls Thema der Diskussionen: Wie kann die
Agentur zur Modernisierung der Berufsbildungssysteme
und Gestaltung européischer politischer Strategien bei-
tragen und wie wird sie mit ihren wichtigsten Interessen-
gruppen interagieren: der Europdischen Kommission,
den EU-Mitgliedstaaten und den Sozialpartnern?

Im Oktober 1993 beschloss der Europaische Rat
den Umzug des Cedefop von Berlin nach Thessaloniki.
Nicht ganz zwei Jahre spéater, am 1. September 1995,
wurde das Zentrum in Thessaloniki eréffnet. Das Cedefop

(°3) http:/mww.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/videos/10-
february-2015-cedefops-40th-anniversary [abgerufen am 30.3.2016].

(*) http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/videos/
commissioner-thyssens-message-cedefops-40th-anniversary [abge-
rufen am 30.3.2016]

(*) http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/cedefop-
celebrates-contribution-european-vet [abgerufen am 30.3.2016].

(**) http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/videos/
president-schulz-message-cedefops-40th-anniversary [abgerufen
am 30.3.2016].

(%) http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/cedefops-
40th-anniversary-conference [abgerufen am 30.3.2016].

10. Februar 2015: Jahrestag der Verabschiedung der
Griindungsverordnung (%)

11. Juni 2015. Festakt zum 40-jahrigen Bestehen und Eréffnung
der Ausstellung (*)

12. Juni 2015. Konferenz zum 40-jéhrigen Bestehen des Cedefop (%)
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http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/videos/president-schulz-message-cedefops-40th-anniversary
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/cedefops-40th-anniversary-conference
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/cedefops-40th-anniversary-conference
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1. September 2015. Cedefop — 20 years in Thessaloniki (Das Cedefop — 20 Jahre in Thessaloniki) (')

4 o B | cepeFop

European Centre for the Development
years of Vocational Training

European Economic and Social Committee

* X x
* *
* *

Eurofound

19. November 2015: gemeinsame Jubildumsveranstaltung von Cedefop und Eurofound beim EWSA in Briissel (*)

erinnerte in seinen Nachrichten- und PR-Aktivitdten an
diesen wichtigen Meilenstein. Im Rathaus und auf dem
Flughafen von Thessaloniki wurden ein Jubildumsbanner
und Plakate aufgehangt.

Work organisation and workplace learning: creating
a win-win environment (Arbeitsorganisation und arbeits-
platzbasiertes Lernen: ein Umfeld schaffen, von dem
alle profitieren) war der Titel einer Konferenz zum 40-
jahrigen Bestehen des Cedefop und von Eurofound —
den zwei am langsten bestehenden EU-Agenturen —,
auf der auch die Unterstiutzung des EWSA bei der Ein-
richtung der Agenturen sowie seine wichtige Rolle bei
der drittelparitétischen Interessenvertretung in der EU-
Politikgestaltung gewurdigt wurden. Die beiden Agenturen
richteten diese gemeinsame Veranstaltungen aus, um
aktuelle Befunde und Initiativen zu den Themen Arbeits-
organisation und arbeitsplatzbasiertes Lernen vorzustellen,
u. a. auch die Ergebnisse aus der dritten Erhebung tber
europaische Unternehmen von Eurofound und der Euro-
paischen Erhebung Uber Qualifikationen des Cedefop.
Zu der Veranstaltung — auf der auch Jubildumsausstel-
lungen beider Agenturen gezeigt wurden — kamen etwa
200 Vertreter nationaler Behdérden, europdischer Ein-
richtungen, Unternehmen, Gewerkschaften, der Zivilge-
sellschaft und der Wissenschaft zusammen, um Praktiken
im Bereich Arbeitsorganisation und Kompetenzentwicklung
zu erdrtern, die sowohl Arbeitgebern als auch Beschéftigten
zugutekommen.

Die Ausstellung zum 40-jahrigen Bestehen des Ce-
defop wurde spater auch beim EWSA in Briissel gezeigt.
Video-Interviews (*°) mit den Hauptrednern der Veran-
staltung wurden online zugénglich gemacht, u. a. mit Ni-
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colas Schmit, Minister fur Arbeit, Beschéftigung sowie
Sozial- und Solidarwirtschaft, Luxemburg, Gongalo Lobo
Xavier, Vizeprasident des Europaischen Wirtschafts- und
Sozialausschusses, Detlef Eckert, Direktor fur Qualifika-
tionen, GD Beschéftigung, Soziales und Integration, und
Leila Kurki, Finnischer Angestelltenverband (Sttk).

Das Cedefop entwickelte fir 2015 ein spezielles Ju-
bildums-Erscheinungsbild (') (') fir seine Website,
Konferenzmaterialien, Dokumente, Veréffentlichungen
und audiovisuelle Produkte. Die Jubildumsveranstaltungen
wurden in 20 qualitativ hochwertigen Videos prasentiert (*%2).
Im Verlauf des Jahres erschienen mehrere Veréffentli-
chungen Uber die Arbeit und Erfolge des Cedefop in den
40 Jahren seines Bestehens: Cedefop in Kirze (1®);
Lernen fir das Berufsleben ("), eine illustrierte Broschure,

() http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/cedefop-
thessaloniki-20-years [abgerufen am 30.3.2016].

(°®) http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/work-
organisation-and-workplace-learning-win-win-environment [abgerufen
am 30.3.2016].

(**) http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/
videos/interview-nicolas-schmit-minister-labour-employment-and-so-
cial-and [abgerufen am30.3.2016].

(") http://www.cedefop.europa.eu/en/tags/40-years-cedefop?page=1
[abgerufen am 30.3.2016].

(") http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/cedefop--
turns-40 [abgerufen am 30.3.2016].

(") http://www.cedefop.europa.eu/publications-and-resources/videos
[abgerufen am 30.3.2016].

("®) Cedefop (2015). Cedefop in Kiirze. Luxemburg: Amt fiir amtliche
Veréffentlichungen. Cedefop — Reihe Information.
http://dx.doi.org/10.2801/942533 [abgerufen am 30.3.2016].

(***) Cedefop (2015). Lernen fiir das Berufsleben. Luxemburg: Amt fur
amtliche Veroffentlichungen. Cedefop — Reihe Information.
http://dx.doi.org/10.2801/38050 [abgerufen am 30.3.2016].


http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/cedefop-thessaloniki-20-years
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http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/work-organisation-and-workplace-learning-win-win-environment
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/videos/interview-nicolas-schmit-minister-labour-employment-and-social-and
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/videos/interview-nicolas-schmit-minister-labour-employment-and-social-and
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/videos/interview-nicolas-schmit-minister-labour-employment-and-social-and
http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/cedefop-turns-40
http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/cedefop-turns-40
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Founding of Cedefop

AVRNeR

in der die Struktur, die aktuellen Tétigkeiten, die Netzwerke
und die 40-jahrige Geschichte des Zentrums vorgestellt
werden; Spotlight on VET — Anniversary edition (Blickpunkt
Berufsbildung — Jubildumsausgabe) ('),
in der die Arbeit des Cedefop im Bereich
Berichterstattung und Analyse zur Be-
rufsbildung herausgestellt wird, eine Kern-
tatigkeit in seiner 40-jahrigen Geschichte;
National qualifications framework deve-
lopments in Europe — Anniversary edition
(Entwicklungen der nationalen Qualifi-
kationsrahmen in Europa — Jubildums-
ausgabe) ("), ein Uberblick Gber die
européischen NQR, in dem die lang-
jahrige Arbeit des Cedefop auf diesem
Gebiet gewlrdigt wird; und Old roots
for new routes (Neue Wege — Bewahrter
Grund) ('), eine kurze Geschichte des
Cedefop und der europaischen Be-
rufsbildungspolitik auf der Grundlage
der Jubildumsausstellung zum 40-jah-
rigen Bestehen der Agentur.
Auch eine Sonderausgabe des Magazins Skillset
and match (") war dem Jubildum gewidmet. Sie enthielt
Botschaften flihrender europdischer Akteure, u. a. des

Belin-Thessaoniki
1975-2015 >

(') Cedefop (2015). Spotlight on VET — Anniversary edition. Vocational
education and training systems in Europe (Blickpunkt Berufsbildung
— Jubildumsausgabe. Berufsbildungssysteme in Europa). Luxemburg:
Amt far amtliche Veroffentlichungen. Cedefop — Reihe Information.
http://dx.doi.org/10.2801/298383 [abgerufen am 30.3.2016].
Cedefop (2015). National qualifications framework developments in
Europe — Anniversary edition (Entwicklungen der nationalen Quali-
fikationsrahmen in Europa — Jubildumsausgabe). Luxemburg: Amt
fir amtliche Veréffentlichungen. Cedefop — Reihe Information.
http://dx.doi.org/10.2801/981905 [abgerufen am 30.3.2016].

(") Cedefop (2015). Old roots for new routes (Neue Wege — bewéhrter
Grund). Luxemburg: Amt fir amtliche Veréffentlichungen. Cedefop
— Reihe Information. http://dx.doi.org/10.2801/18061 [abgerufen am
30.3.2016].

('*¢) Cedefop (2015). Skillset and match: Cedefop’s magazine promoting
learning for work (Skillset and match, das Magazin des Cedefop
zur Foérderung des Lernens fir das Berufsleben). Luxemburg: Amt
fur amtliche Veréffentlichungen. Mai 2015, Nr. 4.
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publi-
cations/9097 [abgerufen am 30.3.2016].
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Prasidenten des Europaischen Parlaments, Martin Schulz,
und anderer hochrangiger Interessenvertreter sowie ehe-
maliger und derzeitiger Mitarbeiter, Artikel Uber die Ge-
schichte und Arbeit des Cedefop, eine
Zeitleiste zur Berufsbildung, Infografi-
ken, Bildergalerien und Presseaus-
schnitte. Es wurde eine Reihe von Vi-
deoclips und Video-Interviews produ-
ziert. Zu der Kampagne gehérten auch
Meldungen auf der Website, Presse-
mitteilungen, Live-Beitrége in sozialen
Netzwerken und Interviews und Artikel
in den europaischen Medien. Uber Fa-
cebook wurde ein Video-Wettbewerb
ausgeschrieben. Die Teilnehmer sollten
ihre Erfahrungen in der Berufsbildung
beschreiben. Die Gewinner des ersten
und zweiten Platzes wurden zu den Fei-
erlichkeiten im Juni eingeladen.

Im Jahr 2015 verdffentlichte das Ce-
defop neun Kurzberichte, 29 Pres-
semitteilungen, drei Ausgaben von Skillset
and Match und 10 Ausgaben seines elek-
tronischen Newsletters. Es produzierte 36 Video-Interviews
und themenbezogene Videoclips sowie drei themenbe-
zogene Videoanimationen. 544 Presseausschnitte mit
Bezug auf das Cedefop und zwei Radio- und Fernsehin-
terviews wurden in internationalen Medien verdéffentlicht.

2015 wurde eine enge Zusammenarbeit mit der GD
Beschaftigung, Soziales und Integration in Pressearbeit,
sozialen Netzwerken, Veroffentlichungen und Veranstal-
tungen gestartet, die in den kommenden Jahren syste-
matisch fortgesetzt werden soll. Gemeinsame Kommu-
nikationsanstrengungen ermdéglichten dem Cedefop eine
VergréBerung der Reichweite seiner Kommunikation in
den sozialen Netzwerken. Ende 2015 folgten 7 280 Per-
sonen dem Cedefop auf Facebook und 3 840 auf Twitter
(2014: 5 786 auf Facebook und 2 799 auf Twitter, ein Zu-
wachs von 26 % bzw. 37 %).

Die Zahl der Abonnenten des elektronischen Newslet-
ters des Cedefop ist weiter gestiegen: 5 895 im Jahr
2015 gegenlber 5 700 im Jahr zuvor. Die in acht

Sprachen verdéffentlichten Kurzberichte wurden 2015

CEDEFOP'S MAGAZINE
PROMOTING
LEARNING FOR: WBRK

MARTIN SCHULZ, YIANNIS BouTARIS

HOW IT ALL BEaan
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89 000 Mal heruntergeladen, ein Zuwachs von 10 % ge-
genuber dem Vorjahr. 2015 organisierte das Cedefop
72 Konferenzen und Veranstaltungen mit 1 795 Teilneh-
mern.

Im November startete das Cedefop eine neue Initiative
zur Foérderung seiner Beziehungen zu internationalen
Medien. Ausgewahlte Journalisten, die Uber Berufsbil-
dungsfragen berichten, wurden zu einem Medienseminar
in Thessaloniki eingeladen. In der Folge erschienen eine
Reihe von Beitrdgen zu von Cedefop-Mitarbeitenden
vorgestellten Themen in Print- und Onlinemedien sowie
in Funk und Fernsehen, u. a. Interviews in den griechischen
Radio- und Fernsehsendern SKAI-Radio und SKAI-TV
und der spanischen Tageszeitung El Pais. 2016 wird die
Initiative in Zusammenarbeit mit der Européaischen Kom-
mission fortgesetzt. Um seine Reichweite in den EU-Mit-
gliedstaaten weiter zu vergréBern, wird das Cedefop
seine Arbeit auf einer gemeinsamen internationalen Me-
dienveranstaltung in Brussel vorstellen.

3.2. TATIGKEIT:
DOKUMENTATION UND INFORMATION

ie Bibliothek fuihrte die Forschungs-Informationsstelle

ein, um vor allem fur die operativen Abteilungen
des Cedefop ausgewahlte wissenschaftliche Informationen
bereitzustellen und Zugang zu einschlagigen elektroni-
schen Ressourcen zu bieten. Die Stelle erfllt den Infor-
mationsbedarf fir das Kerngeschéaft des Zentrums. Sie
bietet ein Suchwerkzeug, mit dem die Mitarbeitenden
alle abonnierten elektronischen Informationsquellen und
sonstigen frei zugdnglichen Datenbanken gleichzeitig
durchsuchen kénnen. Die meisten angeschafften Infor-
mationen sind in elektronischer Form zugénglich. Die bi-
bliografische Datenbank des Cedefop VET-Bib, das zen-
trale Informationsinstrument der Agentur, wurde erfolgreich
in eine Cloud-L&sung migriert.

Eine besondere Leistung im Bereich Schriftgutver-
waltung und Archivierung war die Auswahl und Bereit-
stellung von Inhalten fur alle Veranstaltungen zum 40-
jahrigen Bestehen. Das Hauptziel des Fachdiensts fir
Archivierung, die Bewahrung des Gedachtnisses der
Agentur und die Beschreibung und Klassifizierung aller
einschlagigen Dokumente, wurde voll und ganz erreicht.

3.3. TATIGKEIT:
CONTENT-MANAGEMENT

er Cedefop-Fachdienst fur Verdéffentlichungen leistete

einen wesentlichen Beitrag zur Konzeption des Cor-
porate Design und der Erstellung verschiedenster Kom-
munikations- und PR-Materialien im Zusammenhang mit
den Feierlichkeiten zum 40-jahrigen Bestehen des Ce-
defop. Alle Jubilaumsprodukte wurden in hoher Qualitat
und planméBig erstellt.

Die redaktionelle Aufbereitung und Ubersetzung
sorgten dafur, dass die Botschaft des Cedefop klar ver-
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mittelt wurde und eine breite, mehrsprachige Offentlichkeit
erreichte. 3 396 Seiten wurden in englischer Sprache re-
daktionell bearbeitet; 458 Seiten wurden Ubersetzt, haupt-
sachlich vom Englischen ins Spanische, Deutsche, Grie-
chische, Franzésische, ltalienische, Polnische und Por-
tugiesische sowie im ersten Halbjahr zusatzlich ins Letti-
sche (die Landessprache des Ratsvorsitzes).

Online-Verdffentlichungen wurden weiterhin stan-
dardmaBig auch im eBook-Format angeboten. Ein Schwer-
punkt war die Entwicklung innovativer Formen der Da-
tenvisualisierung fur gedruckte und Online-Verd&ffentli-
chungen. In diesem Zusammenhang flihrt das Cedefop
auch ein neues audiovisuelles Produkt ein, das von den
Interessengruppen und Online-Nutzern sehr positiv auf-
genommen wurde. Drei themenbezogene Videoanima-
tionen zur Berufsbildung in Luxemburg ('), Lettland (')
und in ltalien (") wurden konzipiert und online verdffentlicht.
Dieses neue Kommunikationsprodukt hat die Pilotphase
erfolgreich durchlaufen und wird regular weitergeftihrt.

Das Internetportal des Cedefop lauft jetzt auf einer
neuen und effizienteren cloudbasierten Plattform. Audio-
visuelle und mehrsprachige Inhalte wurden erfolgreich
eingebunden und ,léanderspezifische Seiten laufend er-
génzt. Es wurde ein breites Spektrum von Online-Verof-
fentlichungsformaten entwickelt und auf dem Internetportal
des Cedefop bereitgestellt: Reihe lander-/jahresspezifischer
Veroffentlichungen im PDF-Format (''?); HTML-Seiten
mit Exportméglichkeit ins PDF-Format (°); Projekte zur
Online-Datenvisualisierung (") und Online-Textdaten-
banken ().

(") http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/videos/
vocational-education-and-training-luxembourg [abgerufen am
30.3.2016].

("°) http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/videos/
vocational-education-and-training-latvia [abgerufen am 30.3.2016].

(") http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/videos/
vocational-education-and-training-italy [abgerufen am 30.3.2016].

("2) Ein Beispiel ist das Europaische Verzeichnis der Entwicklungen bei

den NQR. http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-re-

sources/country-reports [abgerufen am 30.3.2016].

Ein Beispiel sind die landerspezifischen Qualifikationsprognosen.

http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/coun-

try-reports/skills-forecasts [abgerufen am 30.3.2016].

Ein Beispiel sind die Beschéftigungstrends.

http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-

visualisations [abgerufen am 30.3.2016].

Ein Beispiel ist die Finanzierung der Erwachsenenbildung.

http://www.cedefop.europa.eu/FinancingAdultLearning [abgerufen

am 30.3.2016].
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4.1. ZUSAMMENARBEIT MIT DER
EUROPAISCHEN STIFTUNG FUR
BERUFSBILDUNG (ETF)

Grundlage der gemeinsamen Aktivitdten von Cedefop
und ETF im Jahr 2015 war der Kooperationsrahmen fir
den Zeitraum 2014 bis 2017. Die Zusammenarbeit der
beiden Agenturen hat eine lange Tradition. Seit dem
Beginn der Kooperation im Jahr 1997 haben sich die
beiden Agenturen darum bemuht — neben der Verfolgung
ihrer unterschiedlichen Missionen und Aufgabebereiche
—, Synergien in Bereichen herzustellen, die fir ihre ge-
meinsamen Partnerlander relevant sind. Dies fiihrte zu
mehr Effizienz, GréBenvorteilen und besseren Dienst-
leistungen. Der aktuelle Kooperationsrahmen zielt auf
eine starker strukturierte Zusammenarbeit bei thematischen
Bereichen, Projekten und Aktivitaten ab, die fir die Eu-
ropdische Kommission, die Interessengruppen und insti-
tutionellen Aufgaben beider Agenturen von Interesse
sind.

2015 stellte die Direktorin der ETF, Madlen Serban,
als eine der Hauptreferentinnen auf der Konferenz zum
40jahrigen Jubilaum des Cedefop ihre Visionen fiur die
Berufsbildung vor (siehe Kasten 5). Experten des Cedefop
und der ETF beteiligten sich an Veranstaltungen und
Projekten beider Einrichtungen, die von gemeinsamem
Interesse waren. Der Direktor des Cedefop, James
Calleja, hielt auf der Konferenz des ETF einen Vortrag
mit dem Titel ,Torino process: Moving skills forward”
(Der Turin-Prozess: Fahigkeiten vorwarts bringen).
Inspiriert von der Zusammenarbeit der Mitgliedstaaten
in der beruflichen Bildung (Kopenhagen-Prozess) zielt
der Turin-Prozess darauf ab, eine Faktenbasis als Infor-
mationsgrundlage flr Strategien der beruflichen Bildung
und die Humankapitalentwicklung aufzubauen und die
Fortschritte bei deren Umsetzung zu begleiten und zu
erortern. Der Anfang 2015 verdffentlichte Bericht des
Cedefop Stronger VET for better lives (Bessere Berufs-
bildung flr ein besseres Leben) belegt die Zusammenarbeit
der beiden Agenturen im Bereich der Berichterstattung
Uber die Berufsbildungspolitik. Da die Kandidatenléander
am Kopenhagen-Prozess teilnehmen, informiert das Zen-
trum auch Uber deren Fortschritte in den gemeinsam
vereinbarten prioritédren Bereichen. Im Anschluss an den
Beschluss Uber die neuen Ziele von Riga im Juni 2015
konzipierte das Cedefop in Zusammenarbeit mit der ETF
einen Uberarbeiteten Ansatz flr deren Beobachtung und
Uberwachung, der dem Beratenden Ausschuss und den
Generaldirektoren flr Berufsbildung vorgelegt wurde.
Das Cedefop beteiligte sich auBerdem an einer Veran-
staltung der ETF mit dem Ziel, die Prioritédten der Kandi-
datenléander im Nachgang der Schlussfolgerungen von
Riga zu ermitteln. Als Wissensgrundlage fir die Gesprache
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der Generaldirektoren fur Berufsbildung auf ihrer Tagung

in Luxemburg erstellten das Cedefop und die ETF ein

gemeinsames Papier zum Thema Strategien der berufli-
chen Bildung fur Migranten.

Um den Wissensaustausch und eine komplementéare
Ausrichtung ihrer Tatigkeiten sicherzustellen, wurden
2015 zwei gemeinsame themenspezifische Arbeitstreffen
abgehalten. Im Mittelpunkt des Arbeitstreffens in Turin
im Februar standen:

(a) die Validierung des nicht formalen und informellen
Lernens;

(b) die nachste Phase der Entwicklung der européischen
Transparenzinstrumente;

(c) Politiklernen zur Unterstitzung der Lander bei der
Aufgabe, Lehrlingsausbildungssysteme (oder -rege-
lungen) einzurichten oder zu modernisieren.

Beim zweiten Arbeitstreffen in Thessaloniki ging es
um:

(a) den Turin-Prozess;

(b) die Qualitatssicherung in der Berufsbildung in den
Partnerlandern der ETF; und

(c) den leistungsbezogenen Managementrahmen der
ETF.

In Zusammenarbeit mit dem UIL (UNESCO-Institut
fir Lebenslanges Lernen) verstarkten das Cedefop und
die ETF ihre Anstrengungen zur Férderung des interna-
tionalen Dialogs zu den Qualifikationsrahmen. Beim
ersten 2013 verdffentlichten Verzeichnis der weltweiten
Entwicklungen bei den NQR wurden die Landerkapitel
aktualisiert und Abschnitte zu weiteren Themen erstellt,
in denen neue Entwicklungstrends im Zusammenhang
mit den Reformen und Entwicklungen bei den Qualifika-
tionsrahmen erdértert werden. Die Befunde aus diesem
internationalen Verzeichnis regionaler und nationaler
Qualifikationsrahmen von 2015 wurden in Riga auf einer
Sitzung leitender Beamter zur Vorbereitung der funften
ASEM-Bildungsministerkonferenz (Asia-Europe Meeting
of Ministers for Education) vorgestellt.

Das Cedefop, die ETF und die ILO unternehmen
seit 2013 gemeinsame Bemuhungen zur Férderung des
Lernens in den Bereichen Antizipierung des Qualifikati-
onsbedarfs und Abstimmung der Qualifikationen. In
diesem Rahmen wurden sechs Leitfdden zu Methoden
und Konzepten zur Antizipierung des Qualifkationsbedarfs
erstellt.

In Zusammenarbeit mit der ILO, der ETF und der
franzésischen Entwicklungsagentur (Agence francaise
de développement — AFD) organisierte das Cedefop
einen Workshop/Ausbildungskurs zum Thema Finanzie-
rung der Qualifikationsentwicklung, der vom 9. bis
13. Mérz in den Raumen der ILO in Turin stattfand (''®).

Das Cedefop, die ILO und die ETF schlossen sich
einer Initiative der OECD an und trugen mithilfe von Fra-
gebdgen Informationen Giber Aktivitdten zur Antizipierung
und Analyse des Qualifkationsbedarfs in EU-Mitglied-
staaten und anderen Landern und die Nutzung der Er-

("®) Weitere Informationen: http://www.cedefop.europa.eu/en/events-
and-projects/events/training-workshop-financing-skills-development
[abgerufen am 30.3.2016].

gebnisse zur Gestaltung der Bildungs-, Beschaftigungs-
und Migrationspolitik zusammen. Auf der Grundlage der
erhobenen Daten erstellt das Cedefop zur Zeit eine eu-
ropaweite Analyse, die 2016 veréffentlicht wird.

=
Eurofomﬁ\d

4.2. ZUSAMMENARBEIT MIT
EUROFOUND (EUROPAISCHE STIF-
TUNG ZUR VERBESSERUNG DER
LEBENS- UND ARBEITSBEDINGUNGEN)

Am 19. November 2015 hatten das Cedefop und Euro-
found Anlass, auf ihre Anfange zurtckzuschauen. In den
Raumen des Européischen Wirtschafts- und Sozialaus-
schusses feierten die beiden Agenturen ihre ,ersten
40 Jahre“. Work organisation and workplace learning:
creating a win-win environment (Arbeitsorganisation und
arbeitsplatzbasiertes Lernen: ein Umfeld schaffen, von
dem alle profitieren): die gemeinsame Veranstaltung
unter diesem Motto war der H6hepunkt des gemeinsamen
Aktionsplans 2015 und zeigte, wie die Forschungstatig-
keiten der beiden Agenturen sich ergénzen. Indem sie

CEDEFOP uno EUROFOUND
DIE ERSTEN BEIDEN EU-AGENTUREN

Gegriindet 1975

Cedefop: Berlin (bis 1995),
Thessaloniki (1995 bis heute)
Eurofound: Dublin

Leitungs-
struktur

Dreigliedrig — Regierungen, Sozialpartner
(Arbeitgeber und Arbeitnehmer) und die
Europaische Kommission

Das Européische Zentrum fiir die Férderung der
Berufshildung (Cedefop) unterstiitzt die Entwick-
lung der européischen Berufsbildungspolitik und
tragt zu ihrer Umsetzung bei. Die Agentur unter-
stiitzt die Europdische Kommission, die
EU-Mitgliedstaaten und die Sozialpartner bei der
Entwicklung der richtigen europaischen Berufs-
bildungspolitik.

Die Européischen Stiftung zur Verbesserung der
Lebens- und Arbeitsbedingungen (Eurofound)
stellt Wissen als Grundlage fiir sozial- und
arbeitspolitische Strategien bereit. Die Agentur
trégt zur Konzipierung und Schaffung besserer
Lebens- und Arbeitshedingungen in Europa bei.
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berufliche Aufgaben aus der Perspektive der Arbeitsbe-
dingungen und aus der Perspektive der Berufsbildung
analysieren, kdénnen die beiden Agenturen eine solide
Wissensbasis als Grundlage fiir die politischen Debatten
in der Européischen Union bereitstellen.

Wie in ihnrem Aktionsplan vereinbart, besprachen die
beiden Agenturen die Mdglichkeit und den mdglichen
Mehrwert einer Biindelung ihrer Kréfte fur die néchste
Runde der Erhebung Uber européische Unternehmen;
bisher wurde diese Erhebung von Eurofound durchgefuhrt.
Eine gemeinsame Erhebung kénnte von den jeweiligen
Starken der Agenturen profitieren und kostengunstiger
sein. Weitere Erkenntnisse (iber die Ansichten der Ar-
beitgeber in den Bereichen Ausbildung, Lernen, Kompe-
tenzbedarf und Qualifikationsungleichgewichte kénnten
die Erhebung bereichern und dem Cedefop helfen, eine
Wissensgrundlage fir die Erwachsenenbildungs- und
Weiterbildungspolitik zu schaffen. Diese Initiative wird
2016 weitergefiihrt, wenn die Verwaltungsrate beider
Agenturen zustimmen.

Gemeinsame Gesprache Uber den Entwurf ihrer je-
weiligen Arbeitsprogramme halfen, Bereiche zu ermitteln,
in denen die Zusammenarbeit weiter intensiviert werden
kénnte, um die EU-Agenda und ihre eigenen Aktivitaten
weiter voranzubringen. Sie beschlossen, zusatzlich zu
ihrem bisherigen Informationsaustausch jedes Jahr Se-
minare zum Wissensaustausch zu veranstalten. Die ent-
sprechende Pilot-Veranstaltung 2016 wird sich mit NEETs
(junge Menschen, die sich nicht in Bildung, Beschaftigung
oder Aus- und Weiterbildung befinden) und den ékono-
mischen und sozialen Kosten gering qualifizierter Er-
wachsener in Europa beschéftigen. Mit inrem jeweiligen
Fachwissen in Bezug auf den frihen Ausstieg aus Bildung
und Berufsbildung und die NEETSs beteiligten sich beide
Agenturen ferner an einem von der ETF organisierten
Workshop zu der Frage, wie man junge Menschen in
Bildung, Berufsbildung bzw. Beschéaftigung halten kann.
Experten von Cedefop und Eurofound beteiligten sich
an Veranstaltungen beider Agenturen von gemeinsamem
Interesse, wie z. B. der Expertensitzung von Eurofound
zum Thema Verbesserung der Arbeitsbedingungen an
Arbeitsplatzen fur Menschen mit Mehrfachbenachteili-
gungen im Mérz oder dem Workshop von Cedefop und
IZA (Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit, Bonn) zu
Kompetenzen, Qualifikationen und Qualifikationsungleich-
gewichten im Oktober.

Der vor kurzem eingestellte Verbindungsbeamte des
Cedefop in Brussel und das dortige Eurofound-Team in-
tensivierten den Erfahrungsaustausch und die Zusam-
menarbeit zwischen den beiden Agenturen in den Berei-
chen Vernetzung mit Institutionen und Interessengruppen
und Leistungsmessung bei den Agenturen. Zusammen
mit anderen Agenturen trug das Cedefop zum Peer-
Review des Leistungsmessungssystems von Eurofound
bei. Die beiden Agenturen tauschten ferner die Ergebnisse
ihrer Berichte aus und verwiesen in ihren Veréffentli-
chungen auf die Arbeit der jeweils anderen Agentur.

2015 war auch das erste Jahr, in dem beide Agenturen
derselben Generaldirektion in der Européischen Kom-
mission unterstanden. Dafir hatte eigentlich ihre Koope-
rationsvereinbarung Uberarbeitet werden missen. Mit
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der Uberarbeitung ihrer Griindungsverordnungen und
der Festlegung ihrer Prioritdten bis 2020 war allerdings
bereits begonnen worden. Daher wurde vereinbart, die
Kooperationsvereinbarung erst dann zu Uberarbeiten,
wenn diese Prozesse abgeschlossen sind.

Eurofound hatte 2015 den Vorsitz des Netzwerks
der EU-Agenturen fir wissenschaftliche Beratung (EU-
ANSA) inne und lud das Cedefop in dieser Funktion ein,
sich dem Netzwerk anzuschlieBen. Das 2013 eingerichtete
Netzwerk bietet wissenschaftliche und fachliche Beratung
fur EU-Mitgliedstaaten und andere relevante politische
Entscheidungstrager in der EU. Die Zusammenarbeit
und der Informationsaustausch zwischen seinen Mitglie-
dern kommt auch der eigenen Arbeit der Agenturen
zugute. Im November beschloss das Cedefop, EU-ANSA
beizutreten.

4.3. ZUSAMMENARBEIT DEM LEIS-
TUNGSENTWICKLUNGSNETZWERK
DER EU-AGENTUREN

Die Arbeit des Leistungsentwicklungsnetzwerks der EU-
Agenturen (PDN) erzeugt einen unmittelbaren Nutzen
fir den gemeinsamen Ansatz der dezentralen EU-Agen-
turen, der auf eine ausgewogenere Steuerung, mehr Ef-
fizienz und gréBere Koharenz der Arbeit der Agenturen
abzielt. Das Netzwerk entwickelt Vorlagen, Leitlinien und
Instrumente zur Umsetzung des Fahrplans der Européi-
schen Kommission.

2015 beteiligte sich das Cedefop aktiv an den Tétig-
keiten des Netzwerks, beispielsweise durch Mitarbeit in
der Arbeitsgruppe , Téatigkeitsbezogene Haushaltsplanung,
Prozesskostenrechnung und tatigkeitsbezogenes Ma-
nagement®, die in Zusammenarbeit mit weiteren EU-
Agenturen bewéhrte Verfahren zusammentrug und ein
Instrumentarium fur ein tatigkeitsbezogenes Management
in den EU-Agenturen entwickelte.

Der Gedanken- und Erfahrungsaustausch mit anderen
EU-Agenturen zu Themen von gemeinsamem Interesse
hat sich fir das Cedefop als fruchtbar erwiesen, vor
allem im Hinblick auf die Entwicklung des Programmpla-
nungsdokuments fir 2017-2020 und die Arbeit zur Ent-
wicklung wichtiger Leistungsindikatoren fir den Direktor.
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RESSOURCEN
INTERNE KONTROLLEN

ie Verwaltung und internen Dienste des Cedefop

unterstltzen seine operativen Tatigkeiten nach wie
vor effektiv und effizient und trugen maBgeblich zur Um-
setzung der internen Neuorganisation des Zentrums bei,
die am 16. Méarz 2015 in Kraft trat.

Alle grundlegenden Dienstleistungen wurden geméan
den Zielvorgaben bereitgestellt:

(a) 98% der Planstellen besetzt, einschlieBlich laufender

Auswahlverfahren (7). Sieben neue Bedienstete

traten 2015 beim Cedefop den Dienst an, darunter

drei neue Abteilungsleiter;

Haushaltsausfihrungsquote: 98,55% (''®);

Verfligbarkeit der grundlegenden IT-Systeme und

-Dienste: tUber 99,52%;

Ausflihrungsquote der Beschaffungsplanung: 98,25%;

der durchschnittliche Zeitaufwand fiir die Bezahlung

von Rechnungen betrug 16,28 Tage und lag damit
weit unterhalb der Zielvorgabe von 28 Tagen.

Das Zentrum flhrte seine Tétigkeiten im Einklang

mit den geltenden Regeln und Vorschriften durch, arbeitete

transparent und erfillte hohe professionelle und berufs-
ethische Standards.

Das Feedback aus allen Prifungen bestatigte, dass
das interne Kontrollsystem des Cedefop und seine Ver-
waltung gut funktionieren. 2015 wurde im Rahmen des
jahrlichen Zielsetzungsprozesses eine risikobasierte
Uberpriifung der Sensibilitit der Planstellen als obligato-
risches Element eingefihrt. Durch diese Uberpriifung
wird das Problembewusstsein der Bediensteten geschérft
und die Stichhaltigkeit der internen Kontrollen zusétzlich
abgesichert.

Das Engagement des Cedefop zur standigen Opti-
mierung seiner Leitung und Verwaltung zeigt sich in:

(a) einer weiteren Verbesserung der Verwaltungsablaufe
(Neugestaltung der Arbeitsabléufe fiir die Ubersetzung,
Verbesserung der Bewerbungsverfahren fiir Praktika,
Optimierung der Personalverwaltungsdaten, Ver-
pflichtung zu papierlosen Verfahren, elektronische
Vergabe in Zusammenarbeit mit der GD DIGIT, au-
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(") Bezogen auf den Stellenplan von 2015 mit 96 Stellen waren zwei
Stellen unbesetzt; bezogen auf den Stellenplan von 2016, der nur
94 Stellen aufweist, gab es keine unbesetzten Stellen.

("®) Diese Haushaltsausfiihrungsquote entspricht der Ausfiihrung des
EG-Zuschusses, verschiedener Eigenmittel und der Haushaltsbeitrage
der assoziierten Staaten Norwegen und Island und der zweiten Teil-
zahlung des Beitrags der GD Beschaftigung der Européischen
Kommission gemé&B der Ubertragungsvereinbarung VS/2013/0554.

tomatische Erstellung von Berichten zu Ausgaben

im Rahmen von Rahmenvertragen);

(b) der Aktualisierung und individuellen Anpassung zen-
traler IT-Systeme und -Dienste, einschlieBlich ver-
besserter IT-Notfallplanung und einem verbesserten
Zugang zu Cloud-Diensten. Zur Weiterverfolgung
eines von der ENISA organisierten Workshops tber
IT-Sicherheit wird das Cedefop 2016 an den europa-
weiten Cybersicherheitstibungen der ENISA teilneh-
men ().

Das Zentrum erzielt auBerdem durch aktive Teilnahme
an der agenturibergreifenden Zusammenarbeit und
durch Peer Learning weitere Effizienzgewinne und ent-
wickelt sich kontinuierlich weiter. Dazu gehért die Teilnahme
an Netzwerken in den Bereichen Leitung und Verwaltung,
Auftragsvergabe, Buchhaltung, IT, Lernen und Entwicklung,
Okologisierung der Wirtschaft und Umweltmanagement,
Gesundheit und Sicherheit sowie die Teilnahme an agen-
turGibergreifenden Ad-Hoc-Arbeitsgruppen. Diese Foren
bieten Austausch zu strategischen Herausforderungen,
neuesten Entwicklungen und neuen bzw. empfehlens-
werten Praktiken. Diese Art der Zusammenarbeit hat
sich fur die Agenturen als sehr wichtig herausgestellt
und sowohl materiellen als auch immateriellen Nutzen
erbracht (beispielsweise die agenturlibergreifende Aus-
schreibung von 2015 fir ein Cloud-Services-Brokerage-
Modell).

Die Verwaltung des Cedefop unterstiitzte die Durch-
fihrung des Auftrags und die Verwirklichung der Ziele
des Cedefop durch folgende Aktivitaten:

(a) Auswahl von hochqualifizierten Mitarbeitern und

kontinuierliche berufliche Weiterentwicklung
Die Auswahl und Weiterentwicklung eines hochqualifi-
zierten und vielseitigen Mitarbeiterstabs ist entscheidend
fur die Erfullung des Auftrags und die Verwirklichung der
Ziele des Cedefop. Dies zeigt sich in den Bemuhungen
des Zentrums um Chancengleichheit bei der Einstellung
und der Beschéftigung seiner Mitarbeiter. Am 31.12.2015
waren von allen Beschaftigten des Cedefop 61 % Frauen
und 39 % Manner. Frauen sind auf allen Stufen gut ver-
treten.

Das Cedefop strebt auch eine geografische Ausge-
wogenheit an.

(") https://www.enisa.europa.eu/activities/Resilience-and-ClIP/cyber-
crisis-cooperation/cce/cyber-europe [abgerufen am 30.3.2016].
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Beamte und Zeitbedienstete nach geografischer Verteilung, Cedefop 2015

Die Lern- und Qualifizierungsstrategie fur 2015-2016
wurde im Februar 2015 angenommen. Wichtige Saulen
sind die Weiterbildung fur Experten, Organisationsent-
wicklung, bereichsubergreifende Fahigkeiten, Regel-Ein-
haltung und Transparenz. Spezifische Aus- und Weiter-
bildungsmaBnahmen konzentrierten sich auf Moderati-
ons- und Kommunikationsféhigkeiten und bereichstiber-
greifende Fahigkeiten wie Zeitmanagement und Mind
Mapping. Nach Durchlaufen eines Projektmanagement-
seminars (PM2) erhielten sechs Bedienstete eine offzielle
Zertifizierung der Kommission.
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Durch die Uberarbeitung der Trainee-Ausbildung
wurden die Anforderungen in den verschiedenen Abtei-
lungen harmonisiert und die Entwicklung eines Alumni-
Netzwerks angestoBen, das im Januar 2016 offiziell
starten wird.

(b) Wohlbefinden der Bediensteten: Verbesserung
der Arbeitsbedingungen

Die Arbeit an einer umfassenden Bewertung der Ge-

sundheits- und Sicherheitsrisiken ist betrachtlich voran-

gekommen, der Entwurf einer entsprechenden Strategie
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wurde ausgearbeitet. Das wird zur Sensibilisierung fir
die Risiken und einer entsprechenden Verantwortung
der Fuhrungskrafte und Bediensteten beitragen.

Nach einer Scharfung des Bewusstseins fiir die Ur-
sachen und Wirkungen von arbeitsbezogenem Stress
wurden dem gesamten Personal Stressbewaltigungskurse
angeboten, um praktische Hilfen zur Vorbeugung und
zum Umgang mit Stress zu geben. Die Personalabteilung
unterstitzte die Bediensteten aktiv beim Umgang mit
praktischen Fragestellungen in Bezug auf die Krise in
Griechenland (z. B. Gehaltsaspekte und Bankkonten).

Da es in Thessaloniki keine europaische Schule
gibt, nahm der Direktor im Méarz den Beschluss zur Fi-
nanzierung des internationalen Abiturs (IB) an, mit dem
Kinder von Bediensteten des Cedefop einen international
anerkannten Weg zur Hochschulbildung einschlagen
kénnen. AuBerdem wird dartiber nachgedacht, den Schul-
Zuschuss fir die Cedefop-Bediensteten zu erhéhen, um
die Auswirkungen mehrerer aufeinander folgender Ver-
ringerungen des Gewichtungsfaktors teilweise auszu-
gleichen.

(c) Okologische Initiativen

Durch &kologische Initiativen sollen das Wohlbefinden
der Bediensteten geférdert, betrachtliche Einsparungen
erreicht und der 6kologische FuBabdruck des Cedefop
verringert werden.

Die im Dezember 2013 eingerichtete Projektgruppe
zu 6kologischen MaBnahmen hat eine Umweltstrategie
und einen Aktionsplan mit Umweltschutzzielen ausgear-
beitet, auf die eine Machbarkeitsstudie zu nachhaltigen
Energiequellen folgte. In der Studie werden kunftige Op-
tionen fur eine Verringerung des KohlenstoffausstoBes
und eine verbesserte und sichere Versorgung mit alter-
nativer Energie fur das Cedefop untersucht. Der erste
Bericht zum Energiemanagement-System des Cedefop
wurde im Dezember 2015 abgeschlossen und zeigt,
dass bei allen wichtigen 6kologischen Leistungsindikatoren
und Schétzzahlen zu Energieeinsparungen des Cedefop
im Jahr 2015 im Vergleich zu den letzten flnf Jahren
Fortschritte eingetreten sind.

Die Installation von Bewegungsmeldern im Gebaude
und die optimierte Nutzung der Konferenzraume und Kii-
maanlagen hat zu einem kontinuierlichen Riickgang des
Stromverbrauchs geflhrt (wird im Vergleich zu 2014 auf
-26 % geschétzt).

Zwischen 2011 und 2014 hat sich der Papierverbrauch
um 79 % verringert. Durch den weiteren Rlickgang um
26 % im Jahr 2015 (im Vergleich zu 2014) wurde eine
Uberschreitung der entsprechenden Zielvorgabe um an-
néhernd 75 % erreicht. Die Grinde dafiur liegen unter
anderem in der zunehmenden Vertrautheit der Bediens-
teten mit elektronischen Instrumenten und deren verstérkter
Nutzung sowie in einschlagigen Sensibilisierungskam-
pagnen in der ersten Jahreshélfte von 2015. Der allge-
meine Ubergang zu elektronischen Arbeitsabldufen sorgt
ebenfalls fur den Rickgang des Papierverbrauchs.

Der Heizdlverbrauch ist seit 2011 kontinuierlich zu-
rickgegangen; eine Ausnahme war das Jahr 2014, als
wéhrend der Reparaturarbeiten Teile des Gebaudes
starker beheizt werden mussten. Ende 2015 war der

Heizdlverbrauch insgesamt im Vergleich zu 2014 um
35 %, im Vergleich zu 2011 um fast 44 % zurlickgegan-
gen.

AuBerdem erreichte das Cedefop bei den CO2-
Emissionen einen Rickgang um 2,5 % im Vergleich zu
2014. Aufgrund des verstarkten Einsatzes von Instru-
menten fir die Online-Zusammenarbeit und Videokon-
ferenzen hat sich die Zahl der Dienstreisen verringert,
was sich positiv auf den ¢kologischen FuBabdruck der
Bediensteten auswirkt.

2015 waren endlich alle internen und externen
Arbeiten am Gebé&ude abgeschlossen. Das Abrutschen
des Gebaudes wird weiterhin tberwacht.

Das Cedefop wird vom Européischen Rechnungshof
auditiert, die interne Revision wird vom Internen Auditdienst
(IAD) der Européischen Kommission wahrgenommen.
Das Zentrum informiert das Europdische Parlament
jahrlich Uber das Ergebnis der Prifungen.

Der Européische Rechnungshof bestatigt in seiner
Stellungnahme zum Jahresabschluss 2014 ('®) ohne
Vorbehalte und Einschrénkungen, dass die Rechnungs-
fihrung des Cedefop verlasslich und die zugrundelie-
genden Vorgange insgesamt rechtmé&Big und ordnungs-
gemaB sind. Der Rechnungshofbericht bestatigt, dass
das interne Kontrollsystem des Cedefop gut funktioniert.
Die Prufer nahmen ihren ersten Besuch zum Jahresab-
schluss 2015 im Dezember vor. Dieser Besuch fuhrte zu
keinen Beanstandungen, der Berichtsentwurf steht noch
aus.

Der Interne Auditdienst (IAD) der Européaischen Kom-
mission fuhrte eine Prifung der ,Auftragsvergabe, ein-
schlieBlich Betrugspravention und Rechtsberatung beim
Cedefop” durch. Die Prufung bestétigte, dass das interne
Kontrollsystem des Cedefop hinreichende Zuverlassigkeit
in Bezug auf die fir die Auftragsvergabe festgelegten
Geschéftsziele, einschlieBlich Rechtsberatung und MaB-
nahmen zur Betrugspravention, bietet. Bei der Umsetzung
des vereinbarten Aktionsplans wurden erhebliche Fort-
schritte erzielt.

Das Cedefop flihrt Ex-post-Bewertungen (*?') fir ab-
geschlossene Projekte/Tatigkeiten durch, deren Gesamt-
ausgaben 500 000 EUR Uberschritten. 2015 betraf dies
das Studienbesuchsprogramm. Ergebnisse der flr die
Ex-post-Bewertung im Juni 2015 vom Direktor einge-
richteten Arbeitsgruppe werden 2016 erwartet. Ex-ante-
Bewertungen (%) wurden fur Beschaffungsverfahren vor-
genommen, deren Umfang 200 000 EUR Ubersteigt. Ein
Bericht Uber Fortschritte und Erkenntnisse aus dem
ersten Jahr der Anwendung wurde im September 2015
ausgearbeitet.

() Der endgiiltige Bericht enthélt keine spezifischen Anmerkungen
und bestatigt, dass das Cedefop allen Anmerkungen der friiheren
Jahre nachgekommen ist.

(') GemaB Artikel 29 Absatz 5 der Finanzregelung und Artikel 9
Absatz 3 der Durchflihrungsbestimmungen.

() GemaB Artikel 45 der Finanzregelung des Cedefop.

LEITUNG, RESSOURCEN UND INTERNE KONTROLLEN 65



B cepeFop

© ® O

PREVIOUS  CONTENTS

NEXT

Stromverbrauch (kwh) 2011-2015

1100 000 1081200
aufgrund von Bohrarbeiten
1 045 200 r
1050 000
1 016 400 ichtli
1004 099 vorz%szsqc‘{ghch
1000 000
Zielvorgabe 2015: -2.29%
950 000
900 000
2011 2012 2013 2014 2015
Papierverbrauch (Pakete) 2011-2015
4000
3000
3000
2000
voraussichtlich
1000 Zielvorgabe 2015: 700 675 500
: . B
2011 2012 2013 2014 2015
Heizdlverbrauch (Liter) 2011-2015
50 000 47 001 45 515 wegen Reparaturarbeiten
38502 40769 /am Gebéude
40 000
Zielvorgabe 2015: 38 731 voraussichtlich
30 000 |
20 000 -35%
10 000
0
2011 2012 2013 2014 2015
C0, Emissionen (Tonnen) 2014-2015
Uy 1164,58
1160
1150
1140 voraussichtlich 1 135,38
1130
1120

66 JAHRESBERICHT 2015

2014

2015




© ®

PREVIOUS  CONTENTS NEXT

Das Européische Parlament verabschiedete seine
Texte zum Entlastungsverfahren fur 2014 wahrend seiner
Plenarsitzung am 29. April 2015. In dem Bericht Uber
das Cedefop wurde das Zentrum in vielerlei Hinsicht
positiv beurteilt, u. a. in Bezug auf Haushalts- und Fi-
nanzverwaltung, Auftragsvergabe und Einstellungsver-
fahren, interne Kontrollen und Audits. Betont wurde
zudem, dass die Arbeit des Cedefop von hoher Relevanz
fur die Berufsbildungs- und Kompetenzagenda der Eu-
ropaischen Union ist.

Als Zeichen dafir, dass fur das Cedefop der The-
menbereich Ethik, Integritdt und interne Kontrolle einen
hohen Stellenwert hat, wurde im Rahmen seiner regel-
maBigen SensibilisierungsmaBnahmen fur das Personal
am 8. Juni 2015 eine verpflichtende Informationssitzung
fur alle Bediensteten abgehalten. Thema der Sitzung
war die Betrugsbekdmpfungsstrategie des Zentrums,
das Vorbeugungsprinzip und der Umgang mit Interes-
senkonflikten, Leitlinien in Bezug auf die Meldung von
UnregelméaBigkeiten (,Whistleblowing®), Warnsignale
(,Red Flags®) ('®) bei Auftragsvergabeverfahren sowie
Kriterien und Verfahren fiir die Genehmigung von Ne-
bentatigkeiten von Bediensteten. Im Anschluss an diese
Informationssitzung wurde eine Befragung unter den Be-
diensteten durchgefiihrt, um weitere Themen flr kinftige,
unmittelbar auf die téglichen Bedurfnisse der Mitarbeiter
ausgerichtete Schulungen zu ermitteln.

Eine interne Arbeitsgruppe Uberpriifte das Leistungs-
erfassungssystem des Cedefop im Hinblick auf die Kos-
teneffizienz der vorhandenen Indikatoren, die Beziehungen
zwischen den Indikatoren und ihrer vorgesehenen Nutzung,
ihre Gultigkeit und Verlasslichkeit sowie ihre Auslegung
und Nutzung durch die verschiedenen Zielgruppen. Die
Arbeitsgruppe entwarf Empfehlungen zur Uberarbeitung
des Leistungserfassungsrahmens: die Zahl der Indikatoren
sollte verringert und die Indikatoren selbst sollten besser
ausgerichtet werden, der Datenerfassungsprozess sollte
Uberprift werden und die Kommunikation mit den Mitar-
beitern, der Leitung und den externen Interessengruppen
sowie ihre Information sollten verbessert werden. Die
Empfehlungen wurden von der Direktion im ersten Quartal
2015 angenommen und einige darin vorgeschlagenen
Anderungen wurden im weiteren Verlauf von 2015 um-
gesetzt.

() ,Red Flags“ sind typische Szenarien, die Anhaltspunkte fiir
potenzielle UnregelmaBigkeiten oder betriigerisches Verhalten
bieten, um die Wachsamkeit der Bediensteten fiir derartige illegale
Verhaltensweisen zu erhéhen.
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|. ORGANISATIONSPLAN
STAND 31. DEZEMBER 2015

VERWALTUNGSRAT/VORSTAND

Micheline Scheys
Vorsitzende

Joachim James Calleja
Direktor Rechtsberatung

Miriam Fuchs

Personalvertretung

Mara Brugia
Stellvertretende Direktorin

ABTEILUNG ABTEILUNG ABTEILUNG ABTEILUNG ABTEILUNG
Ler|_1_er! und Kompetenzen Berufshildungs- - Ressourcen
Beschiftigungs- und systeme und Kommunikation und Unterstiitzung

fahigkeit Arbeitsmarkt -einrichtungen
Antonio Ranieri Pascaline Descy Loukas Zahilas Gerd-Oskar Bausewein Ralph Martens
Abteilungsleiter Abteilungsleiterin Abteilungsleiter Abteilungsleiter Abteilungsleiter
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Il. AUSGEWAHLTE LEISTUNGSINDIKATOREN
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

ERGEBNISINDIKATOREN

Zitierung von Arbeiten des Cedefop in politischen Dokumenten

der EU-Institutionen 173 97 107
internationaler Organisationen 43 31 56
Faktenbasis fiir die Ezg’zighem?flzwfgts;n deren Erstellung das
Politikgestaltung und p mitg
Umsetzung politische Dokumente der EU-Institutionen 55 127 114
politische Dokumente internationaler Organisationen 4 7 13
Beteiligung an Veranstaltungen im Rahmen des Ratsvorsitzes 166 164 172
und Sitzungen hochrangiger Interessenvertreter oder Veranstalt-
ungen zur Forderung der Umsetzung politischer MaBnahmen
Download von Veroffentlichungen/Arbeitspapieren/
anderen Unterlagen
Downloads insgesamt 857 000 802 000 857 000
Erarbeitung neuen Downloads von Verdffentlichungen 637 000 606 000 609 000
Wissens und neuer
Erkenntnisse () Zitierung von Verdffentlichungen/Untersuchungen des Cedefop 491 413 491
in der Literatur
Beteiligung an Konferenzen und Veranstaltungen 88 78 70
Qualitit der vom Cedefop organisierten Veranstaltungen 94% 929% 95%
(Teilnehmer beurteilten die Veranstaltung als sehr gut oder gut)
Zugriffe auf die Website
Besuche 413 000 331000 393 000
Seitenaufrufe 1119 000 929 000 1266 000
Medienberichterstattung, Ubernahmen aus Artikeln und 500 756 544
Umfassendere Pressemitteilungen
Sensibilisierung der
Interessengruppen Fiir Birgerinnen und Biirger greifbare Ergebnisse
des Europass-Angebots
Besuche der Europass-Website 20,90 m 21,75m 23,90 m
Download von Europass-Dokumenten 13,49 m 15,98 m 16,24 m
Online erstellte Europass-Lebenslaufe 9,89 m 12,47 m 17,97 m
D N T T
Interne Unterstiitzungsdienste — Ressourcen
Effiziente und Anteil der besetzten Planstellen 98% 97% 98%
wirksame Unter- Ausfiihrung des Haushaltsplans (in Prozent) 99,77% 99,10% 98,55%
stiitzungsdienste
Plinktlich geleistete Zahlungen 11 125 16.28

(Tage bis zur Zahlung)

() Um eine bessere Vergleichbarkeit zu erreichen, wurden Zahlen
vergangener Jahre ggf. nach einer neuen verbesserten Methodik

Uberarbeitet.
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lll. REFERNET

eferNet, das Referenznetzwerk fir die Berufsbildung,

wurde 2002 errichtet, um die steigende Nachfrage
nach vergleichbaren Informationen zu den Berufsbil-
dungssystemen und der Berufsbildungspolitik in den Mit-
gliedstaaten der EU sowie Island und Norwegen zu be-
friedigen.

Alle ReferNet-Mitglieder sind auf nationaler Ebene
wichtige mit Berufsbildungsfragen befasste Einrichtungen,
die in der Lage sind, Informationen aus erster Hand von
verschiedenen Interessengruppen tber Rolle, Steuerung
und Aufbau der Berufsbildung zu erfassen.

Die Arbeit des ReferNet unterstitzt die Projekte des
Cedefop und liefert einen groBen Teil des notwendigen
Inputs fur die Uberwachung und Berichterstattung tiber
die Fortschritte der Mitgliedstaaten bei der Umsetzung
Prioritéten, die im Rahmen des Kopenhagen-Prozesses
far die Berufsbildung beschlossen wurden. Das ReferNet
liefert ferner die Informationsgrundlage flr die Arbeit der
Kommission im Rahmen des ,Europdischen Semes-
ters*.
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Die Jahresarbeitsplane des ReferNet umfassen:

(a) Berichterstattung Uber nationale berufsbildungspoli-
tische MaBnahmen und Aktionen, deren Durchfiihrung
von den Landern beschlossen wurde. Dieser Input
liefert Informationen flr die Erstellung detaillierter
Landeribersichten und Ubersichten iiber die ein-
schlagigen Entwicklungen im Landervergleich und
hilft dem Cedefop beim Aufbau einer Faktengrundlage
fur die Uberwachung der Fortschritte der Lander bei
der Umsetzung der im Kopenhagen-Prozess verein-
barten gemeinsamen Prioritaten fur die berufliche
Bildung;

(b) Lénderberichte zur Berufsbildung in Europa, in denen
die Hauptmerkmale der nationalen Berufsbildungs-
systeme in ihrem sozio6konomischen Kontext be-
schrieben werden. Sie werden auf nationaler Ebene
validiert und einer Peer-Review unterzogen, und an-
schlieBend auf der Website des Cedefop online und
fur die Lander, die den EU-Ratsvorsitz innehaben, in
gedruckter Form veréffentlicht;

(c) Faltblatter Spotlights on VET (Blickpunkt Berufsbil-
dung), in denen die Hauptmerkmale, Herausforde-
rungen und Entwicklungen der nationalen Berufsbil-
dungssysteme zusammenfassend prasentiert werden,
fur Leser, die eine knapp gefasste Einfuhrung bend-
tigen. Sie werden fir alle Lander online veroéffentlicht
und zusatzlich fir die Lander, die den EU-Ratsvorsitz
inne haben, in mehreren Sprachen in gedruckter
Form bereitgestellt;

(d) thematische Information lber Themen, die auf der
Berufsbildungs-Agenda der EU-Ratsvorsitze weit
oben stehen (Abbruch/vorzeitiger Abgang aus der
Berufsbildung, Lehrlingsausbildung, Innovation, Lehr-
kréfte und Ausbilder in der Berufsbildung, Schlussel-
kompetenzen). Durch diese Informationen wird der
allgemeine Kontext der Landerberichte und der Blick-
punkt Berufsbildung-Veréffentlichungen fur die Poli-
tikanalyse ergénzt;

(e) Pflege und Aktualisierung der nationalen ReferNet-
Webseiten, die dazu beitragen, die Sichtbarkeit des
Cedefop und seiner Produkte zu erhdhen sowie
ganz allgemein mehr Aufmerksamkeit flr Berufsbil-
dungsfragen in den Mitgliedstaaten, Norwegen und
Island zu erzeugen. So fungieren die ReferNet-
Partner als Multiplikatoren und Verbreitungswege in
ihren Landern.

Die Téatigkeiten des ReferNet werden durch das Ce-
defop und die Mitgliedstaaten im Rahmen eines Partner-
schaftsrahmenvertrags mit vierjahriger Laufzeit jahrlich
gemeinsam finanziert. Bis Ende 2015 wurden zwei Auf-
forderung zur Einreichung von Vorschldgen gestartet,
um neue Partner fir den Zeitraum 2016 bis 2019 auszu-
wéhlen.
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=== OSTERREICH
ibw — Institut fur Bildungsforschung der Wirtschaft
www.refernet.at

B BELGIEN

IBFFP — Institut Bruxellois Francophone pour la
Formation Professionnelle (Bruxelles formation)
www.refernet.be

=== BULGARIEN

NAVET — HaunoHanHa areHumA 3a
npodecroHanHo obpasoBaHme 1 0byyeHne
www.refernet.bg

== KROATIEN

AVETAE — Agencija za strukovno obrazovanje i
obrazovanje odraslih

www.refernet.hr

ZYPERN

AVAA — Apxn Avarttuéng AvBpwrivou
AuvapikoU g Kdrmpou
www.refernet.org.cy

e TSCHECHISCHE REPUBLIK
NUV — Narodni Gstav pro vzdélavani
NVF — Narodni vzdélavaci fond
www.refernet.cz

== DANEMARK
Professionshgjskolen Metropol
www.phmetropol.dk/refernet

B ESTLAND
INNOVE - Sintasutus INNOVE
www.innove.ee/refernet

== FINNLAND

OPH — Opetushallitus/Utbildningsstyrelsen
www.oph.fi/tietopalvelut/kansainvalinen_koulutusti
eto/cedefop/refernet

B § FRANKREICH

Centre Inffo — Centre pour le développement de
information sur la formation permanente
www.centre-inffo.fr/refernet

B DEUTSCHLAND
BIBB — Bundesinstitut fir Berufsbildung
www.refernet.de

i= GRIECHENLAND
(2015 kein Partner)
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== UNGARN

Oktatasfejlesztési Observatory Kézpont —
Budapesti Corvinus Egyetem
www.refernet.hu

B B IRLAND

SOLAS — An tSeirbhis Oideachais Leanunaigh
agus Scileanna
www.fas.ie/en/Refernet/Default.ntm

== ISLAND
Rannis — Rannsoknamidstod islands
www.refernet.is

B B ITALIEN

ISFOL — Istituto per lo sviluppo della formazione
professionale dei lavoratori
www.isfol.it/isfol-europa/reti/refernet

=== LETTLAND
AIC — Akadémiskas informacijas centrs
www.aic.lv/refernet

I LITAUEN

KPMPC — Kvalifikacijy ir profesinio mokymo
plétros centras

www.kpmpc.lt/refernet

=== LUXEMBURG

INFPC — Institut national pour le développement
de la formation professionnelle continue
www.refernet.lu

MALTA

NCFHE — Kummissjoni Nazzjonali ghal
Edukazzjoni Avvanzata u Oghla
www.refernet.org.mt

=== NIEDERLANDE
ECBO - Expertisecentrum Beroepsonderwijs
www.refernet.nl

alm= NORWEGEN

Utdanningsdirektoratet
www.udir.no/Spesielt-for/Fag-og-yrkesopplaring/
NRP/ReferNet1
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s POLEN
FFW — Fundacja Fundusz Wspbétpracy
www.refernet.pl

PORTUGAL

DGERT — Direcgéo-Geral do Emprego e das
Relagdes de Trabalho
www.dgert.mtss.gov.pt/refernet

BN RUMANIEN

CNDIPT — Centrul national de dezvoltare a
invatamantului profesional si tehnic
www.refernet.ro

SLOWAKEI

SNO - Slovenské narodné observatérium
odborného vzdelavania a pripravy — Statny inétitat
odborného vzdelavania

www.refernet.sk

MEN SLOWENIEN
CPI — Center RS za poklicno izobrazevanje
www.refernet.si

== SPANIEN
SEPE - Servicio Publico de Empleo Estatal
www.sepe.es/refernet

=== SCHWEDEN
SKOLVERKET - Statens skolverk
www.skolverket.se/refernet

S= VEREINIGTES KONIGREICH
ECCTIS Ltd
www.refernet.org.uk
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