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Cedefop

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe nalezg do kompetenciji
poszczegolnych panstw cztonkowskich. Niemniej jednak,
na jednolitym rynku pracy UE sg one réwniez przedmiotem
wspoipracy europejskie;.

Cedefop prowadzi badania, ktore lezg u podstaw
europejskiej i krajowej polityki ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem sposobow
optymalnego powigzania edukacji z zatrudnieniem
w oparciu o ramy kwalifikacji, walidacje uczenia sie
nieformalnego i pozaformalnego oraz uczenia sie w miejscu
pracy.

Gromadzac specjalistyczne informacje na temat polityk i
praktyk w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
catej Europie za posrednictwem swoich sieci ekspertow w
panstwach cztonkowskich, Cedefop opracowuje analizy,
dane i statystyki, ktére umozliwiajg dokonywanie poréwnan
pomiedzy poszczegdlnymikrajami, wskazywanie biezgcych
wyzwan i przysztych trendow.

Cedefop sktada swoje sprawozdania Komisji Europejskiej,
Parlamentowi Europejskiemu, panstwom cztonkowskim
i europejskim partnerom spotecznym. Doradza réwniez
zainteresowanym stronom w zakresie kwestii zwigzanych
z ksztatceniem i szkoleniem zawodowym. Centrum dziata
takze jako forum skupiajgce decydentéw, partnerow
spotecznych, naukowcow i praktykéw, wymieniajgcych sie
pogladami i dyskutujgcych na temat najlepszych rozwigzan
w zakresie doskonalenia systemu ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w Europie.



dostosowanie umiejetnosci
pracownikow do potrzeb rynku pracy

powiazanie uczenia sie przez cate zycie
z mozliwosciami zatrudnienia



w 2014 r.

Cedefop...

m zostat wymieniony w 97 dokumentach politycznych UE i 31
dokumentach politycznych organizacji migdzynarodowych

®  uczestniczyt w opracowaniu 127 dokumentow UE

m wzigt udziat w 164 wydarzeniach organizowanych przez
prezydencje Rady, Komisje Europejskg, Parlament
Europejski oraz innych decydentow wysokiej rangi i
liderow opinii w dziedzinie europejskiej polityki ksztatcenia i
szkolenia zawodowego

m  goscit okoto 2 tyS. uczestnikow na zorganizowanych przez
siebie konferencjach i innych wydarzeniach

Na stronie Cedefop zarejestrowano ...
® 600 tys. pobran publikacji
m 331 tys. wizyti 929 tys. odston
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Przesztosc,

terazniejszoscC i przysztosc

Na rynku pracy, gdzie umiejetnosci i
kompetencje  determinujg  mozliwosci
zatrudnienia, Europejskie Centrum Rozwoju
Ksztatcenia  Zawodowego (Cedefop)
zajmuje sie  zapewnieniem  wysokiej
jakosci ksztatcenia ustawicznego, rozwoju
umiejetnosci i kwalifikacji.

Zlokalizowany od 1995 r. w Salonikach
Cedefop jest europejskim osrodkiem
referencyjnym dla decydentow polity-
cznych, partnerow spotecznych, instytucji
szkoleniowych, nauczycieli i trenerow
oraz osob uczacych sie w kazdym wieku —
wszystkich zainteresowanych ksztatceniem
i szkoleniem zawodowym. Same szkolenia
zawodowe nie wystarcza, by przywrécic
wzrost gospodarczy, stworzy¢ miejsca
pracy czy zwiekszy¢ konkurencyjnosc.
Tworza one jednak solidny fundament
wzrostu, zatrudnienia i konkurencyjnosci
w postaci sity roboczej o odpowiednich
kwalifikacjach. W ten sposob zwiekszajg
mozliwosci  zatrudnienia i aktywnosci
zawodowej w szybko zmieniajgcym sie
Srodowisku.

Od ponad czterech dziesiecioleci Cedefop
jest  kompetentnym  partnerem  dla

rzadéw, partnerow spotecznych i Komisji
Europejskiej. Centrum powstato w Berlinie
w 1975r., w okresie niskiej konkurencyjnosci
Europy, wysokiego bezrobocia i wyzwan w
zakresie technologii i pracy. Czterdziesci lat
pozniej Cedefop pomaga Europejczykom
zmierzy¢ sie z podobnymi problemami:
powaznymi zagrozeniami dla standardéw
zZycia i pracy, wyzwaniami zwigzanymi
ze $rodowiskiem naturalnym i rosngcym
wykluczeniem  spotecznym w  wielu
panstwach czionkowskich.

Celem Cedefop jest udzielanie wsparcia
podmiotom politycznym i partnerom
spotecznym w panstwach cztonkowskich
w tworzeniu mozliwosci nauki i pracy.
Centrum dazy do zapewnienia, ze reformy
systeméw ksztatcenia zawodowego i
zwigzane z nimi mechanizmy umozliwiaja
panstwom cztonkowskim sprostanie
wyzwaniom zwigzanym ze zmieniajgcym
sie rynkiem pracy. Centrum dokonuje tego
poprzez monitorowanie polityki, wymiany,
badania i analizy.

Cedefop jest réwniez zobowigzany do
udostepniania poréwnywalnych danych i
rozwigzan, ktére umozliwiajg obywatelom



korzystanie z ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w innych krajach. Obejmuje to
opracowanie ram kwalifikacji oraz systemow
walidacji wszystkich umiejetnosci.
Zmieniajgca sie rola ksztatcenia i szkolenia
zawodowego stanowi rowniez warto$é
dodang dla szerszego spektrum uczgcych
sie Europejczykow w kazdym wieku.

W 2015 r. Cedefop przeprowadzit
restrukturyzacje dziatalnosci, by skoncentrowac
sie bardziej na systemach i instytucjach,
opracowaniu metod uczenia sie, ktore
bedg sprzyja¢ zatrudnieniu oraz analizie
powigzan miedzy umiejetnosciami a
potrzebami rynku pracy. Od 2014 r. nadzor
nad Centrum sprawuje Dyrekcja Generalna
(DG) Komisji Europejskiej ds. Zatrudnienia
- wczesniej funkcje te petnita DG ds.
Edukaciji.

Rocznice sg okazjg do uczczenia przesztych
dokonan, ale réwniez do zrewidowania
obecnie podejmowanych dziatan i refleks;ji
nad przysztoscig. Dzieki niestabngcemu
zaangazowaniu personelu i dyrektordow,

ktérzy pracujg lub pracowali w Centrum, James Calleja Barbara Dorn
Cedefop moze s$wiadczy¢ Europie i jej Dyrektor Przewodniczaca
obywatelom ustugi najwyzszej jakosci. Rady Zarzadzajgcej



Martin Schulz
Przewodniczgcy Parlamentu
Europejskiego

~Wzmocnienie potencjatu  ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w trudnej sytuacji gospodarczej ma
zasadnicze znaczenie. Poszukujgc sposobow wyijscia
kryzysu, nalezy wykorzysta¢ wszystkie dostepne srodki.

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe musi sta¢ sie opcjg
rownorzedng z edukacjg na poziomie uniwersyteckim.
Niektére zawody wymagajg studidw wyzszych, ale do
wykonywania wielu innych potrzebne jest doswiadczenie
i praktyka, ktore najlepiej zdobywa sie poprzez ksztatcenie
zawodowe.

Atrakcyjne ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest
koniecznoscig, poniewaz jest ono w stanie dopasowac
umiejetnosci do miejsc pracy, a tym samym znacznie
zwiekszy¢ mozliwosci zatrudnienia wielu oséb.

Dzieki imponujacej i budowanej przez lata sieci, Cedefop
jest doskonale przygotowany do petnienia roli lidera w
procesie ozywiania ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
Stworzone przez Cedefop forum, za posrednictwem
ktérego mozliwa jest wymiana najlepszych praktyk,
rozwijanie fachowego doradztwa i rzecznictwa w zakresie
polityk, jest teraz wazniejsze niz kiedykolwiek wczesniej.”

yy Europa bedzie liczy¢ na
wktad Cedefop 93



yy Cedefop jest rownie potrzebny

Marianne Thyssen
Europejska komisarz

ds. zatrudnienia, spraw
spotecznych, umiejetnosci
i mobilnosci

dzisiaj, jak 40 lat temu’)

,W tym roku Cedefop obchodzi 40 rocznice dziatalno$ci. Zadna
organizacja nie rozumie lepiej oczekiwan, jakim muszg sprostac
systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Europie XXI wieku.

Jako osrodek ekspercki Cedefop jest $wiadomy ogromnych
wysitkbw wilozonych przez Komisje, panstwa cztonkowskie
i partnerow spotecznych w poprawe systeméw ksztaicenia i
szkolenia zawodowego. Wysitki te przynoszg rezultaty: mniej oséb
rezygnuje przedwczesnie z ksztatcenia i szkolenia, udoskonalono
system walidacji uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego, a
ponadto stworzono wiecej mozliwosci odbywania wysokiej jakosci
praktyk zawodowych.

Przed nami jednak wiele innych wyzwan. Aby uczyni¢ systemy
bardziej elastycznymi i utatwi¢ przekraczanie granic w celu
zdobywania wiedzy i podejmowania pracy, musimy korzystac
ze wspdlnych europejskich narzedzi, ktére Cedefop pomogt
opracowac, i do wykorzystania ktérych zobowigzaty sie panstwa
czionkowskie.

Nalezy wzmocni¢ powigzania miedzy programami szkolenia
zawodowego a potrzebami rynku pracy, aby zredukowacé
niedopasowanie umiejetnosciizapewnié, ze tego rodzaju programy
dziatajg jako pomost prowadzacy do zatrudnienia. Musimy tez
uczyni¢ wiecej, by zapewni¢ atrakcyjnos¢ ksztatceniu i szkoleniu
zawodowemu i zwiekszy¢ popularno$¢ ksztatcenia ustawicznego,
dzieki czemu zaden talent nie zostanie zmarnowany.

Polegam na Cedefop w zakresie fachowej analizy reform
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w panstwach cztonkowskich.
Licze rowniez na wsparcie w zrozumieniu tendencji na rynku pracy,
m.in. w postaci prognoz podazy i popytu umiejetnosci oraz badan
dotyczacych niedopasowania umiejetnosci.”






ReferNet

Cztonkami ReferNet, gtéwnej sieci informacji na temat
ksztatcenia i szkolenia zawodowego Cedefop, sg krajowe
instytucje partnerskie. Dostarczajg one Cedefop informaciji
na temat systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz
rozwoju, a takze realizacji celéw polityki europejskiej przez
poszczegolne kraje.
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SkillsNet

Stworzony przez Cedefop SkillsNet wspdtpracuje z
naukowcami, ktorzy zajmuja sie wczesna identyfikacja potrzeb
w zakresie umiejetnosci na rynku pracy i uczestnicza w
przektadaniu wynikéw badan na dziatania polityczne i praktyke.
Cztonkowie SkillsNet uczestnicza w dziataniach Cedefop
zwigzanych z prognozowaniem popytu i podazy umiejetnosci
oraz z analizami sektorowymi dotyczgcymi optymalnego
dopasowania umiejetnosci do potrzeb rynku pracy.



OD 2005 .
/A POMOCA INTERNETOWEGO
EDYTORA WYGENEROWANO

55 milionow CV
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Europass

Portfolio dokumentdéw opracowane przez Komisje Europejska
w celu wspierania mobilnosci obywateli Europy.

Sktada sie z szablonu standardowego CV, paszportu
umiejetnosci oraz paszportu jezykowego; sg one dostepne w
27 jezykach i uznawane w catej Europie.

Cedefop zarzadza strong internetowag Europass na zlecenie
Komisji Europejskiej. Od momentu powstania w 2005 r., strone
odwiedzito okoto 100 uzytkownikow.

Wygenerowano 55 milionow
CV Europass (2005-14) m




Dziatalnos¢ Cedefop w piguice

uczynienie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego bardziej atrakcyjnym



Systemy szkolen
| INstytucje szkoleniowe

Cedefop monitoruje:

m zmiany w zakresie polityki ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, systemdw i instytucij;

m realizacje wspdlnych europejskich narzedzi, takich jak
ramy kwalifikacji, zaprojektowanych w celu umozliwienia

porébwnania i uznawania kwalifikacji zdobywanych w
poszczegolnych krajach i w ramach réznych systemow.

Centrum Wspiera decydentéw w realizacji wasciwych reform.

OPISY

Krajowe systemy ksztatcenia i szkolenia

RAPORTY

Zmiany w zakresie polityki europejskiej i krajowej

RAMY

Europejskie i krajowe ramy kwalifikacji



Uczenie sie a
mozliwosci zatrudnienia

Cedefop bada polityki, na przyktad w zakresie ksztatcenia dorostych i
integracji spotecznej, ktore utatwig obywatelom przejécie od edukaciji
do zatrudnienia oraz znalezienie i utrzymanie pracy. Analizowane sg
takze polityki, ktére czynig ksztatcenie i szkolenie zawodowe bardziej
atrakcyjnym rozwigzaniem dla mtodych ludzi.

Centrum radzi zainteresowanym stronom, w jaki sposéb zaspokoié
potrzeby obywateli, a zarazem realizowaé europejskie i krajowe priorytety
gospodarcze.

EUROPEJSKI SOJUSZ NA RZECZ

PRZYGOTOWANIA ZAWODOWEGO

Wspétpraca z panstwami cztonkowskimi, przeglad
krajowych przepiséw dotyczgcych praktyk
zawodowych i doradztwo

UCZENIE SIE POPRZEZ PRAKTYKE W MIEJSCU PRACY
Ocena modeli uczenia sie poprzez praktyke w miejscu
pracy w ramach edukacji poczatkowej oraz ksztatcenia

i szkolenia ustawicznego w celu identyfikacji najlepszych
praktyk i zapewnienia doradztwa w zakresie polityki
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Umigjetnosc
a rynek pracy

Cedefop bada, w jaki sposdb tendencje spoteczno-eko-
nomiczne i demograficzne wptywajg na zatrudnienie, rodzaje
pracy i popyt na umiejetnosci na rynku pracy.

Centrum Opracowuje prognozy przysztego popytu i podazy
umiejetnosci i dostarcza informacji na temat rynku pracy, aby
poméc osobom indywidualnym, pracodawcom i decydentom
w podejmowaniu $wiadomych decyzji dotyczacych edukacji,
szkolen i kariery.

0GOLNOEUROPEJSKIE PROGNOZOWANIE POTRZEB
W ZAKRESIE POPYTU | PODAZY UMIEJETNOSCI

PIERWSZA EUROPEJSKA ANKIETA NA TEMAT
UMIEJETNOSGI | ZATRUDNIENIA

Badajgca, w jaki sposob kwalifikacje i umiejetnosci
Europejczykéw odpowiadajg (lub nie) zmieniajgcym sie
wymaganiom w odniesieniu do wykonywanej przez nich
pracy




40 lat Cedefop
1975-2015




Historia

Od czterdziestu lat dziatalnos¢ Cedefop przyczynita sie¢ do
rozwoju polityk i praktyk w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w catej Europie.

Centrum powstato w 1975 r., na tle buntéw studenckich 1968 r.
oraz kryzysbw gospodarczych i spotecznych, ktére nadeszty
w kolejnych latach. Reformy szkolnictwa wyzszego zmusity
rzady i zwigzki zawodowe do refleksji na temat modernizac;ji
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, co miato kluczowe
znaczenie dla sukcesu wspdlnego rynku pracy.

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, reprezentujacy
partneréw spotecznych na szczeblu UE, zalecit utworzenie
europejskiego centrum, ktoére zajetoby sie badaniami nad
ksztatceniem i szkoleniem zawodowym.

Powstalo ono w Berlinie Zachodnim, a decyzje te
umotywowano checig podkreslenia, ze podzielone miasto
jest czescig Wspolnoty Europejskiej. Prawie dwie dekady
pbzniej, gdy zjednoczenie Niemiec i kolejne rozszerzenia UE
zmienity europejski krajobraz polityczny i gospodarczy, Rada
zdecydowata o przeniesieniu siedziby Cedefop do Salonik w
poétnocnej Grecji.



Kamienie milowe europejskiego

ksztatcenia | szkolenia zawodowego

1957

Powstaje Europejska
Wspodlnota Gospo-
darcza - Artykut 128
traktatu rzymskiego
ustanawia ,,0géIne
zasady realizowania
wspdlnej polityki
ksztatcenia zawodo-
wego”

Rada Europejska
powotuje Komitet
Doradczy ds.
Ksztatcenia
Zawodowego

1970

Grupa bada-

wcza Europejskiego
Komitetu Eko-
nomiczno-
Spotecznego
wzywa do utworze-
nia europejskiego
instytutu ksztatcenia
zawodowego

- R

Cedefop

Na mocy rozporzadzenia
Rady powstaje Europe-
jskie Centrum Rozwoju
Ksztatcenia Zawodowego
(Cedefop) z siedzibg w
Berlinie Zachodnim

Koniec lat 60-
tych XX w.
Bunty studenckie
w Europie/
systemy edukaciji
w stanie kryzysu

1968-73

W wielu krajach eu-
ropejskich powstaja
instytucje zajmu-
jace sie szkoleniem
zawodowym. OECD
i UNESCO tworza
wiasne instytuty do
spraw badan nad
edukacja

1985

Nastepuje uruchomienie
europejskiego dialogu
spotecznego, stuzgcego
zaangazowaniu partneréw
spotecznych w rozwéj
europejskiego rynku
wewnetrznego

D Decyzja Rady w sprawie
poréwnywalnosci kwalifi-
kacji zawodowych miedzy
panstwami cztonkowskimi

5 Uruchomienie programu wizyt
studyjnych dla ekspertow w
zakresie ksztatcenia i szkole-
nia, zarzadzanego przez

Cedefop na zlecenie Komis;ji



Berlfin
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Potowa lat 80-
tych XX w.

Efekty uczenia sie
zostajg uwzglednio-
ne w definiowaniu
kwalifikacji. Od tego
czasu, narzedzia i
zasady europejskie
opierajg sie na tym
podejsciu:

q

1995

Cedefop zostaje
przeniesiony z
Berlina do Salonik

D Uruchomienie
programu Leonardo
da Vinci narzecz
ksztatcenia
zawodowego

Europass (od 2005 r.),
europejskie ramy
kwalifikacji (2008 r.),
europejski system
transferu osiggnie¢ w
ksztatceniu i szko-
leniu zawodowym
(ECVET), europejskie
ramy odniesienia na
rzecz zapewnienia
jakosci (EQAVET)
(2009 r.) oraz za-
lecenia w sprawie
walidacji uczenia

sie pozaformalne-

go i nieformalnego
(2012r.)

2002

Deklaracja ko-
penhaska w sprawie
Scislejszej wspdtpra-
cy europejskiej w
dziedzinie ksztatce-
nia i szkolenia za-
wodowego. Cedefop
tworzy ReferNet

2007

Europejski program
uczenia sie przez
cate zycie (2007-13)

2013

Europejski sojusz na
rzecz przygotowania
zawodowego

2014

Przeniesienie na-
dzoru nad Cedefop
z DG ds. Edukaciji i
Kultury do DG ds.
Zatrudnienia, Spraw
Spotecznych

i Wiaczenia
Spotecznego




Dziatania prowadzone w Salonikach
na rzecz catej Europy

Centrum zatrudnia 120 pracownikow w ponad 20 krajach europejskich. Cedefop przyjmuje rocznie
okoto 10 stazystéw z catej Europy, zwykle absolwentéw na poziomie EQF 6 lub 7, oferujgc im mozliwos¢
zdobycia doswiadczenia w pracy na rzecz Unii Europejskiej. Centrum dociera do lokalnych srodowisk
zwigzanych z ksztatceniem i szkoleniem, organizujac i uczestniczac w imprezach oraz $wiadczac na rzecz
wtadz greckich ustugi doradztwa w sprawach ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Rada Zarzadzajgca

Rada Zarzadzajgca Cedefop sktada sie z przedstawicieli rzadow panstw czionkowskich, organizacji
pracodawcéw i zwigzkdw zawodowych oraz Komisji Europejskiej. Dyrektor wykonuje decyzje podjete przez
Rade Zarzadzajaca i jest odpowiedzialny za ogdlne zarzadzanie dziatalnoscig Cedefop i jej personelem.
Centrum skfada roczne sprawozdanie z wykonania budzetu do Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego.
Odpowiada przed Parlamentem Europejskim, ktéry przyznaje Centrum absolutorium z wykonania budzetu.
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